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Un boletin para los amigos
y seguidores de NESST

Fondo Nido otorga en la
Republica Checa, Hungria
y Eslovaquia, subven-
ciones para planificacién a
3 proyectos empresariales

NESsT selecciond tres nuevos proyec-
tos empresariales en Europa Central
para beneficiarlos con una inversion
para planificaciéon y con apoyo para
el desarrollo de sus planes de nego-
cios en la forma de consultorias indi-
viduales por parte del Fondo Nido.
La Fundacion Open
% Garden (Hungria), resefiada
en la 3° edicion de
InfoNESsT, promueve la agricultura
sustentable y ha recibido el apoyo
de NESsT para el desarrollo de un
plan de negocios que amplie su ser-
vicio de entrega de productos
organicos a domicilio. ,
Tamizdat (Republica Checa)

(véase perfil mas abajo)
Vydra (Eslovaquia), organizacion
gue trabaja para conservar la heren-
cia cultural y ambiental de la region
rural, recibe el apoyo de NESsT para
:vypra €l desarrollo de un plan de
negocios; el proyecto con-

siste en iniciar un buffet

gue ofreceria a los turistas
que visiten el museo local histérico
de silvicultura, refrescos y comidas.

tamizdat
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Visite: "Fondo Nido" en www.nest.org

NESsT escoge 5 OSC en
Eslovenia para apoyarlos
en el desarrollo de estu-
dios de pre-factibilidad

NESsT selecciond cinco actividades
empresariales en Eslovenia para que
reciban asistencia del Fondo Nido
durante sus etapas iniciales y para que
desarrollen sus estudios de pre-factibi-
lidad. Esta seleccién se hizo a través de
un concurso nacional de actividades
empresariales anunciado por NESsT en
Eslovenia. Se trata de las siguientes:

E-Forum promueve el desarrollo de
politicas energéticas sustentables;
recibira la ayuda de NESsT para eva-
luar la factibilidad de su idea de
ofrecer asesorias en materia de
auditorias ambientales.

(continta en pagina 2)

El Fondo Nido fue lanzado en Chile durante
el foro sobre las actividades empresariales

\ “La sociedad civil es un
importante indicador de
Q © una democracia moder-

\ na", aseguré el Gyula
\ . Barcsi, Honorable
Embajador de Hungria en
Chile, al inaugurar el Foro sobre
las Actividades Empresariales
en las OSC, en Santiago.
Considerado el primer evento en
su tipo donde se abordaron temas
relacionados con dichas activi-
dades en Chile, el propdsito pri-
mordial del Foro fue el lanzamien-
to del Fondo Nido y sus activi-
dades en América Latina. El even-
to congregd a cerca de 75 personas
de todo el pais, incluyendo a destaca-
dos empresarios, profesionales del
sector sin fines de lucro, funcionarios
gubernamentales y diplomaticos; fue
el segundo de la serie y realizado un
mes después del Taller sobre
Actividades Empresariales en las OSC,

Tamizdat: Promueve la cultura

y el pensamiento progresista

Tamizdat RPM es una
OSC con base en
Praga, comprometida
en impulsar una cul-
tura independiente y progresista
como un medio para promover
una sociedad abierta en el antiguo
bloque comunista de Europa Central
y del Este. Tamizdat ha organizado
una coalicién que le permite vender
mas de 100 titulos de discos de gru-
pos independientes que representan
a musicos progresistas de toda esa
sub-regién. La organizacion maneja
las areas de promocién, publicidad,
redes y distribucién internacional para
los miembros de la coalicion.

Con el apoyo de NESsT se busca
incrementar el perfil, la eficacia y
rentabilidad de su negocio de ventas
y distribucién al detalle y en linea de
CDs de musicos progresivos de

Paola Berdichevski de
la Fundacion AVINA,
Marleen Deblieck, de
Flores del Sur, y Nicole
Etchart de NESsT.
Derecha: Gyula Barcsi,
Embajador de Hungria
en Chile, se dirige a los
participantes del Foro.

capacitacion de dos dias donde se
guié a los asistentes en el desarrollo
de estudios de factibilidad para sus
propuestas empresariales.

Realizado en el Centro de Extension
de la Universidad Catdlica en

(continua en pagina 2)

www.tamizdat.org

Tamizdat RPM Retail es una
tienda disquera que opera en
linea. Ofrece el catdlogo mas
completo y fidedigno de
musica independiente de
Europa Central y del Este.

Europa Central y del Este.
El proyecto contribuiria al
autofinanciamiento de
Tamizdat, mientras se
abordan los problemas que
enfrentan los musicos inde- -
pendientes en la industria sistémica
y en el mercado para lograr alcanzar
una audiencia internacional, concre-
tamente la exposiciéon global y
disponibilidad comercial.

Visit: For more information on NESsT Venture Fund portfolio members, visit: www.nesst.org
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Eslovenia (viene de pagina?l)

PIC brinda asistencia legal a OSC y a
individuos de bajos recursos. La asisten-
cia de NESsT se centrara en evaluar la
factibilidad que PIC ofrezca servicios de
mediacién de conflictos a familias, tra-
bajadores sociales y centros educativos.

Tiffanny, se dedica a la defensa de
los derechos politicos y
sociales de los homo-
sexuales en Eslovenia;
recibird ayuda de NESsT
para evaluar tanto la facti-
bilidad de cobrar cuotas
de socios, asi como la
administracion de un café.

Vitra promueve el
desarrollo rural susten-
table; NESsT la apoyara en la evalua-
cién de la factibilidad de ofrecer servi-
cios de consultoria de energia eficiente.

YHD, una organizacion de jovenes
gue promueve los derechos de per-
sonas con discapacidades fisicas,
recibiré asistencia de NESsT para
evaluar la factibilidad de un proyecto
empresarial dirigido a capacitar y
certificar individuos para ser asistentes
personales para discapacitados, adultos
mayores y otros que requieran
cuidados en el hogar.

Visite: "Fondo Nido en www.nest.org

NESsT, Common Good
Ventures y REDF
comparten experiencias

El equipo de NESsT de Budapest y
Santiago, estuvo en Miniapolis (EE.UU)
del 3-4 de diciembre para participar
junto a sus colegas de Common
Good Ventures (CGV) y Roberts
Enterprise Development Fund
(REDF), en el encuentro de dos dias
denominado "Manejando nuestras
carteras". Para NESsT, este encuentro
constituyd una oportunidad Unica para
el intercambio de aprendizajes y
herramientas con colegas que abordan
SUs propias carteras con una aproxi-
macion similar a la inversiéon compro-
metida y filantrépica. Fue una muy
buena oportunidad para discutir sobre
las formas de continuar compartiendo
experiencias y de cooperar con la pro-
mocién de la excelencia en las inver-
siones filantrépicas. Para
mayor informacién sobre
CVG u REDF, visite www.-
commongoodventures.org
y www.redf.org.

commongoodventures

Rodrigo

Foro en Chile (viene de pagina 1)

Santiago, el encuentro fue posible
gracias al apoyo financiero de la
Fundacién AVINA y de la Embajada
de los Estados Unidos en Santiago.
Nicole Etchart, cofundadora y direc-
tora ejecutiva de NESsT, inauguro el
Foro con una resefia histérica sobre el
trabajo de NESsT en
Chile. Aprovecho la
oportunidad para pre-
sentar a los asistentes
varias publicaciones en
espanol realizadas por
NESsT y relacionadas al
tema de las actividades
empresariales: el ma-
nual para principiantes
En sus marcas, listos...
(véase resefia en la
pagina siguiente); guias
legales sobre activi-
dades empresariales en
Chile y Colombia, las
primeras dos publica-
ciones de la Serie de
Guias Legales NESsT
(véase 3° Edicion InfoNESsT ); los
primeros nueve casos de estudio de la
Serie de Casos NESsT, los cuales sub-
rayan los desafios Unicos que
plantean los proyectos empresariales
de las OSC.

Juan Pablo Iribarne, Subgerente
de Desarrollo de Empresas de NESsT,
presentd la estrategia de inversion
filantropica del Fondo Nido, destacan-
do los logros recientes y los
planes para el futuro del d
Fondo en Chile. Dos organiza- §
ciones cuyas actividades
empresariales ya estan reci-
biendo apoyo por parte de
NESsT, presentaron luego sus
estrategias.

La primera organizacion,
Comunidad Terapéutica
de Penalolén (CTP) trabaja
con personas mentalmente
discapacitadas. Es una de las
siete OCS chilenas selec-
cionadas recientemente por
NESsT que recibiran apoyo

jGracias!

Olivares pre-
sento el plan
de CTD para
el lanzamiento
de su empresa
de agricultura
organica y
Jjardineria.

para su actividad
empresarial. Karime
Cruz y Rodrigo
Olivares de CTP pre-
sentaron el estudio de
factibilidad, desarrolla-
do en conjunto con
NESsT, de una empre-
sa de agricultura
organica y jardineria
que ofrezca capacita-
cion laboral y oportu-
nidades de empleo a
sus beneficiarios.

La segunda OSC lla-
mada Pachamama,
trabaja con mujeres
en la regién de
Arauco en el sur de
Chile, region que es
famosa por su indus-
tria minera y lamenta-
blemente por su
extrema pobreza. Marleen Deblieck
presentd los planes para ampliar Flores
del Sur, una empresa de cultivo, venta y
exportacion de flores. A través de Flores
del Sur, Pachamama espera poder
emplear a mas mujeres y a la vez
generar una fuente de financiamiento
sustentable para Pachamama.

El Foro concluyd con una exhibicion
privada de la galardonada cinta Chico,
filmada en Chile, Hungria, Croacia e
Israel. Escrita y dirigida por la aclamada
directora hungara Ibolya Fekete y pro-
ducida en Chile por
Juan Harting, de
Roos Film, Chico
muestra el azaroso
intento del protago-
nista por mantenerse
fiel a los propios va-
lores, en un periodo
de tremenda inqui-
etud politica.

Sarie NESST:
Las Actividaces
Empresariale
on las DSE

El productor de Chico, Juan Harting,
presentd la cinta a los participantes
del Foro y condujo un debate sobre
la relevancia de su mensaje en las
democracias emergentes.

NESsT desea expresar su agradecimiento a los siguientes donantes por
el generoso apoyo brindado, tanto financiero como en especie, sin los
cuales no habria sido posible la realizacién del Foro.

NNy & o eI

S el Flonei \ ded Sun S.A. @orosantiage (s Embassy (Santiago)

Visite: Para mayor informacion visite "Fondo Nido" en www.nesst.org
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Pensar en grande: Miembro de la cartera de NESsT
obtiene un récord mundial

La organizacion P-Centrum, integrante
de la cartera del Fondo Nido, no sélo ha
logrado un inmenso impacto en las
vidas de los jévenes en situacion de ries-
go social a quienes ofrece empleo en su
empresa de artesanias en madera, sino
que literalmente cred su propio gigante.
En efecto, el 21 de noviembre en el
pequeno pueblo checo de Bohunovice,
P-Centrum develd el dragén de madera
més grande del mundo, completa-
mente tallado por jévenes de su taller.

Pagina 3

En sus marcas, listos...
NESsT lanza manual sobre
actividades empresariales

NESsT tendra pronto a
la venta las versiones

en inglés y en esparol
de En sus marcas, lis-

tos... en camino hacia
el autofinanciamiento.
Esta es la herramienta

en sus
listos. .

. marcasl ‘
Visite: www.p-centrum.cz

La Red de Asesoria Empresarial
(BAN) retine a un grupo de lideres de
paises en los que funciona el Fondo
Nido. El grupo brinda asesoria y asis-
tencia ad-honorem a NESsT y a su
cartera de actividades empresariales,
en Europa Central y Latinoamérica.

La Red Internacional de Asesoria
Empresarial (IBAN) agrupa a personas
a que ofrecen asesoria y asistencia
estratégica a NESST ad-honorem,
muchas de ellas con nexos personales o
profesionales con los paises en los que
NESsT trabaja.

"Siempre es un
honor ofrecer
ayuda a NESsT; no
solo hace un aporte
fundamental a la
sociedad, sino que
involucra a exce-
lentes personas."”

L ”L

Zoltan Flizesi
Gerente en
Capital de Riesgo,
Fondo Europeo
de Inversiones
(Luxemburgo)

Zoltan Fiizesi,
miembro de la
BAN, es también
Gerente en Capital
de Riesgo en el
Fondo Europeo de
Inversiones (EIF) en Luxemburgo.
Tiene a su cargo las inversiones en
fondos de capital de riesgo, espe-
cialmente en paises que son can-
didatos a ingresar a la Unién
Europea, y en forma selectiva en
Austria, Alemania y Portugal. El
departamento de capital de riesgo
de EIF tiene a su cargo mas de EUR
3,000 millones y hasta el momento
ha invertido en 184 fondos en todo
Europa, sobre todo en el campo de
la tecnologia.

Antes de ingresar a EIF, Zoltan
trabajo en Raiffeisen Private Equity
Management, un gestor de fondos
de un fondo de capital privado de
Europa Central y Europa Oriental.
Antes de eso, fue también
Secretario Ejecutivo de la Asociacion
Hungara de Fondos de Capital de
Riesgo y Capital Privado (EVCA).
Zoltan obtuvo una Maestria en la
Universidad de Ciencias Econémicas
de Budapest, con una especiali-
zacién en asuntos econdomicos
internacionales y tasacion de
companias.

"El enfoque de NESsT
hacia la filantropia es el
mejor que haya visto. Su
énfasis en la independen-
cia y sustentabilidad de
los proyectos es la base
para obtener un elevado
retorno social sobre los
fondos proporcionados y
su plan para establecer

Jorge Mariscal

un fondo auto sus- Director de
tentable tiene mucho Investigacion
sentido para mi". sobre

Ademés de ser miembro  Inversiones, The

de la Red IBAN, Jorge Rohatyn Group
Mariscal es Directo?de (Nueva York)
Investigacién sobre Inversiones en The
Rohatyn Group, una importante firma
independiente dedicada a la adminis-
tracion de activos cuyo trabajo se centra
en los mercados emergentes. Jorge
cuenta con mas de dieciséis afos de
experiencia en los mercados financieros
internacionales; es un experto en investi-
gaciones basicas y estrategias de cartera.
Ha ocupado altos cargos en Wall Street y
tiene una vasta experiencia en la creaciéon
y direccion de equipos de investigacion
de alto nivel, asi como en brindar asesoria
a gerentes de cartera en mercados
emergentes.

Antes de unirse a The Rohatyn Group,
Jorge fue Director y Jefe de Estrategias en
mercados emergentes cuando trabaj6 en
la firma Goldman Sachs, donde también
fundo y dirigié el Grupo de Investigacion
sobre Capitales Latinoamericanos.
Anteriormente, ocup6 cargos de alto
nivel en The Nomura Research Institute,
Manufacturers Hanover y Merrill Lynch.

Jorge nacié y se crié en México.
Obtuvo un B.A. de la Universidad
Autdnoma Metropolitana y tiene ademas
un PhD de la Universidad de Nueva York.

Visite: "Red de Asesoria Empresarial" en www.nesst.org

mas reciente de la

Serie de

Herramientas

NESsT. Siendo el

primer manual de

este tipo, £n sus
marcas, listos... esta
disefiado para ayu-

dar al personal y

lideres de OSC con

poca O ninguna
experiencia de negocios, a que consi-
deren sus opciones de autofinancia-
miento. Se trata de una guia para
principiantes que le sera Util al usuario
al momento de decidir si el hecho de
emprender o expandir una actividad
empresarial, ayudarfa a su organizacion

a alcanzar las metas financieras y las

relacionadas con su misién, y como

hacerlo.

El manual fue desarrollado a partir de
ejemplos practicos, experiencias, mode-
los y otras herramientas desarrolladas y
utilizadas por el equipo de NESsT al
brindar apoyo a los proyectos empresa-
riales que integran la cartera del Fondo
Nido. En sus marcas, listos... consta de:
- una guia en la que se esboza cada

paso del proceso preliminar de

planificacion;

- un cuadernillo con ejercicios
practicos ;

- un estudio de caso en el que se
ilustra cdmo una OSC aplicé cada
paso de este proceso.

En sus marcas, listos... guia al usuario
a través de todo el proceso preliminar
de planificacion para el desarrollo de la
actividad empresarial, ayudandole a
evaluar su nivel de preparaciéon para
involucrarse en una actividad empresa-
rial; a identificar oportunidades de
negocios que se ajusten a sus valores
centrales, mision, habilidades y metas;
y a evaluar la factibilidad de las ideas
empresariales y su capacidad para
ponerlas en marcha.

En sus marcas,
listos... incluye un
cuadernillo con 75
ejercicios, un estudio
de caso de 45 pagi-
nas y una gquia de

50 paginas. Precio:
US$30 mas gastos de
envio y tramitacion.

Visite: "Publicaciones NESsT" en www,nesst.org
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En Chile y EE.UU., NESsT promueve responsabilidad
social y actividades empresariales

NESsT fue uno de los 96 expositores
de La Otra Feria, el primer evento
de responsabilidad social celebrado
en Chile. La actividad se realizé en el
Centro de Exhibiciones Estacion
Mapocho en Santiago, del 8 al 10 de
Noviembre. Los mas de 300 Lideres
de organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales, de empresas y
estudiantes que visitaron el puesto de
NESsT, aprendieron como las activi-
dades empresariales pueden con-
tribuir a crear un mercado alternativo
e impulsado en mayor medida por
valores. Nicole Etchart de NESsT se
dirigié a expositores y participantes
durante una sesion sobre el tema de
la responsabilidad social de las OSC,
donde presenté el documento
Compromiso con la integridad. Este
es el primer cédigo de ética para
actividades empresariales y fue publi-
cado por NESsT en el afio 2000.

LAOTRAFERIA

El equipo de NESsT participd tam-
bién en el IV Encuentro Nacional
para Emprendedores Sociales,
realizado en Miniapolis (EE.UU.), del
4 al 6 de diciembre. Lee Davis de
NESsT dio a conocer el Fondo Nido
durante el panel "Financiamiento
de la deuda y capital para las oportu-
nidades de ingresos por trabajo.
Asimismo sirvié de coordinador
durante un almuerzo-debate sobre la
ética en las actividades empresariales.

Visit: “NESsT Presentations” at www.nesst.org

La edicion de
noviembre de 2002
de la revista
Proposiciones
(Santiago), cuyo
tema central es la
pobrezay la
desigualdad en
Latinoamérica, incluye el articulo
"Filantropia de Inversién: La Oveja
Negra Vestida de Lobo"; versién con
pasajes seleccionados de un articulo
preparado por Nicole Etchart y Lee
Davis de NESsT. El articulo aparecié
por primera vez en la edicion de la
primavera del afio 2001 de la revista
Filantropia en Europa (Paris) con el
titulo de "Filantropia inversionista: el
surgimiento de la nueva filantropia

en el Viejo Mundo".
g ! (www.opusgay.cl) contiene

el articulo titulado
"Organizacion internacional
promueve el autofinanciamiento
de la sociedad civil en Chile". Este
describe el trabajo de NESsT e
incluye una entrevista realizada a
Juan Pablo Iribarne de NESsT.

La edicion de noviembre
del 2002 de OpusGay

Visit: “NESsT in the Press” at www.nesst.org

Publicado por la organizaciéon de
derechos humanos MOVILH,
OpusGay es el primer periédico
chileno que aborda temas relaciona-
dos con la discriminacion racial y los
delitos instigados por el odio en con-
tra de las minorias sexuales. MOVILH
recibe apoyo de NESsT para desarro-
llar la publicacién y convertirla

en una actividad
empresarial rentable.

La edicién de diciem-
bre del 2002 de
Alliance Magazine
(Londres) incluye el
articulo "Se lanza en
Chile Fondo Nido de NESsT", en el
gue se describe el reciente Foro sobre
Actividades Empresariales realizado
por NESsT en Santiago (véase articulo
en la pag. 1), asi como las recientes
publicaciones de NESsT lanzadas
durante el evento.

jHola www.nesst.org!
@ nextra iGracias de nuevo al
equipo de Nextra en

Budapest por su generoso apoyo al
disefar y actualizar nuestro sitio Web
en espafol! Visitenos en
www.nesst.org/Espanol/default_e.asp

' Bruce Sievers, miembro
del Directorio NESsT y
quien recientemente se ha
retirado de su cargo como
. Director Ejecutivo en The

Walter & Elise Haas Fund,
fue nombrado "Ejecutivo de
Fundacion Destacado” durante una
ceremonia de premiacion celebrada
el 21 de noviembre en la ciudad de
San Francisco. El honor le fue con-
ferido durante el almuerzo del Dia
Nacional de la Filantropfa, una activi-
dad patrocinada en forma conjunta
por Northern California Grantmakers
y la Seccién Golden Gate de la
Asociacion de Profesionales
Filantropos. El evento es en Bay Area,
la "principal celebracién de la
filantropia"; congregd a importantes
donantes, voluntarios y OSC quienes
celebraron los modelos en los cam-
pos de la filantropia y del cambio
social. Tras veinte afios en el Fondo
Haas y en calidad de académico
visitante y conferencista en el Centro
Haas de Servicios Publicos en la
Universidad de Stanford, Bruce esta
terminando un libro sobre el sector
civil y la filantropfa.

Richard Hansko se inte-
gro a NESsT en septiem-
bre como Emprendedor
Residente (NESSTER).
Richard esta ayudando a
coordinar una serie de
proyectos entre ellos una gira de
estudio recientemente organizada
por NESsT para lideres de actividades
empresariales bulgaras, durante la
cual visitaron a sus colegas en la
Republica Checa. Richard es de ori-
gen eslovaco-hdngaro y en la actuali-
dad esta concluyendo su Maestria en
Negocios Internacionales en la
Universidad de Economia de Praga.
Participa ademas en el programa de
Maestria de CEMS en Gerencia
Internacional de la Universidad de
Budapest de Ciencias Econémicas y
Administracién Publica. Richard habla
con fluidez cinco idiomas (checo,
aleman, hungaro, eslovaco e inglés)
y los usa activamente en su trabajo
con NESsT.

| InfoNESST

InfoNESsT es una publicacion bi-mensual
de NESsT. Para saber mas sobre NESsT

y/o para suscribirse a InfoNESsT, visite
nuestra pagina web www.nesst.org o

escriba a nesst@igc.apc.org.



