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Fogyatékkal élék foglalkoztatasa
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Kevés a 6 példa a specidlis élethelyzet( emberek hazai foglalkoztatasara.

Az &llami tdmogatas szigorodott, alapitvanyi formaban kedvezdbb
a foglalkoztatas tAmogatasa, viszont profitorientalt cégek egészen ritkan
alkalmaznak korlatozott munkaképességlieket, pedig ha érzik

a megbecsiilést, kivaldan helytallnak.

6 néhany szempontot vesz figyelembe
a csokkent munkaképességii mun-
kavallalok allami bér- és jarulékta-
mogatési rendszere: a munkavalla-
16 végzettségét, az orvos szakértdi
véleménnyel megalapozott egészségkaro-
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sod4si szintet, illetve a foglalkoztaté intéz-
mény besorolasat. Egy nonprofit intézmény
akar 100 szazalékban, mig egy profitorien-
talt cég maximum 75 szazalékban kaphatja
meg amunkavallald koltségét. Ugyanakkor
behatérolja a timogatasok mértékét, hogy

IGY IS LEHET

egy rokkantnyugdijas nem kaphat tobb ta-
mogatast, mint a rokkantnyugdijanak két-
szerese, vagyis egy 35 ezer forintos nyugdij
mellé legfeljebb 70 ezer forintnyi tAmoga-
tott bér jarhat, kiilonben elvész a rokkant-
nyugdij. Ha pedig valaki egyszer mar végig-
ment a leszazalékolés kellemetlen procedu-
rajan, akkor mindenképpen el akarja kertil-
ni a rokkantnyugdij elvesztését. Ilyen kor-
nyezetben sok anehézség a fogyatékkal él6k
alkalmazasaban, ezuttal azonban két j6 pél-
dat mutatunk be.

NEM CSAK ALAMIZSNA
Szeretnénk bebizonyitani, hogy a fogyaték-
kal é16 emberek nem csak arra alkalmasak,
hogy otthon, a négy fal kozott vegetaljanak,
vagy aszocialis foglalkoztatokban értelmet-
len munkét végezzenek. A vilag egyetlen
olyan négycsillagos szillodajat mikodtet-
jiik, amely 95 szdzalékban hatranyos hely-
zet(ieket alkalmaz. A Hotel Panda éppen
ezért nemcesak egy profitorientalt szalloda,
egy kicsit misszi6 is szimunkra” — mondja
Kocsy Béla, a budapesti Pasaréti titon 1év6,
29 szobés szélloda, étterem és rendezvény-
kozpont tulajdonos-igazgatéja. A mai ligy-
vezetd mar egy évtizede itt dolgozott, ami-
kor a menedzsmenttel elégedetlen kinai tu-
lajdonos valtozést akart. Kocsy Béla el6bb
bérbe vehette, majd egyéves huzavona és
tobb sanghaji targyalds utan 2007-ben hi-
telbdl és csaladi osszefogassal megvette a
szallodat. Ekkor még ,normal” munkaval-
lalékkal tizemelt a szalloda, de az 1j tulaj-
donos mar szandékosan ugy ujitotta fel az
épiiletet, hogy az teljes mértékben akadaly-
mentes legyen.

Az indittatast Kocsy Bélanak gyermek-
kori barétja, Adam adta, aki egy jéindulatd
agydaganat miatt lett hatranyos helyzet(.
A két barat sokat volt egyitt, Béla olykor va-
sarolni vagy a szocidlis foglalkoztatéba is
elkisérte Adamot, és vérlaziténak tartotta,
hogy az ott alkalmazott emberek értelmet-
len munkékkal foglalkoztak, példaul gyon-
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Kocsy Béla.:

,,Nem mdsok nyomordn akarunk
ingyenrekldmhoz jutni.”
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eldre abéreket, hanem maga is ha-
rom hénapos cstszassal fizette a
sériilt embereket, ha pedig nem
valt be amodell, s cs6dbe ment a
munkaltatd, az utolsé két-harom
havi bér eliszott.

A 2008 kozepére felijitott szal-
lod4ban sok akkreditaci6s eljarast
és ligyintézést kovetden csokken-
tett munkaképességli emberek al-
kalmazasarais lett engedély, és ha-
marosan nemesak Adam, de tobb
hasonl6 helyzet(i ember is munkat
kapott. Szajrol szajrajart a hir, hogy
itt valéban jol fizetett, minGségi
munkat lehet kapni, ahol nyelvis-
meretre is sziikség van. Azéta si-
ketek, mozgassériiltek, pszichés
problémakkal kiizddk, vakok és

gyot fiiztek, majd ha egy gyongy elkésziilt, ~gyengénlatok, értelmi fogyatékosok adjak a

elvagtak a damilt. Rdadasul tevékenységiik
tokéletes értelmetlenségével amunkavalla-
16k maguk is tisztaban voltak. Felhaborito
volt a bérfizetés gyakorlata is. Az allam ko-
riilbeliil harom hénapos csiiszassal fizette
meg a vallalkozoknak, alapitvanyoknak a
bér és a jarulékok tamogatasat. A munkal-
tat6 pedig sokszor nem finanszirozta meg

stabot, s eddig kivaléan megfeleltek. Kocsy
Béla lelkesen beszél a csapatrol: ,Remek em-
berek dolgoznak nalunk, van kétdiplomas,
héarom nyelven beszéld, hétgyermekes koz-
tiikk. Olyan kivalé munkaerdk, akik fogya-
tékossaguk miatt elGtte évekig nem kaptak
munkat. Minden szal-
loddban probléma az

Barka

Dunaharasztiban folytat termeld tevékenységet a NESsT al-
tal szintén tdmogatott Barka Alapitvany. A mihelyben ér-
telmi sériilt fiatalok gyartanak gyertyakat (eddig ez a leg-
sikeresebb gyartmany), de elgallitanak textilidkat, kéz-
zel készitett, ontott papirarukat, természetes alapanya-
gu szappanokat, fabol készitett termékeket. A mihely
mar korabban is miikodott, a NESsT a Kézenfogva Ala-
pitvannyal kozosen igyekezett fenntarthat6 alapra hozni,
vallalkozasi szellemet belevinni. A mihely vezetdi felis-
merték, hogy bar a cél az, hogy a fogyatékos fiatalok 4l-
landé munkat, értelmes elfoglaltsagot taldljanak, egy
vevének az nem elég, hogy fogyatékos készitette a ter-
rpékeket, azoknak valGdi esztétikai értéket kell képviselniiik.
Ugy tiinik, sikeriilt meghonositani ezt a szemléletet, és a termékek valéban ma-
gas minGségiiek, szépek, hasznosak, vagyis énmagukban is piacképesek. Most
még az alapitvany értékesiti a termékeket, de folyamatban van egy cég és egy
Lernyémarka” 1étrehozasa, s a tavlati tervek szerint ebbe majd beszallithatnak
mas értelmi fogyatékosokkal foglalkozo szervezetek is. Ha ez val6ban igy ala-
kul, igen sokakat érinthet pozitivan a dunaharaszti izem sikere.
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emberi erdforras, a munkavallalok jonnek-
mennek, lopasok, egyéb problémak vannak.
Nalunk egyaltalan nincs fluktuacio, az em-
berek szeretnek itt dolgozni, és tsszetarto
kozosséget alkotnak. Mindig kitalalnak vala-
mit: egyiitt jarnak kondizni, gérkorcsolyaz-
ni tanulnak, djabban éppen az egyik gyen-
gén 1at6 kolléga nyirja a tobbiek hajat — jel-
lemzben a nullas frizurat kedveli.”

A Panda elnevezés 6rokolt volt. A kiilfoldi
vendégek nehezen birk6znanak meg a Pasa-
rét elnevezéssel. Az 4j tulajdonos megtar-
totta a nevet, amely szerinte nagyon is il-
lik a szalloddra, egyrészt a gondoskodast,
masrészt aritkasagot jelképezi. Ilyen szallo-
daugyanis valéban nincs a vildgon, vannak
hasonlé lengyel és német hotelek, de azok
alapitvanyi forméaban és kevesebb csillag-
gal mikodnek.

ANYAGI ES ESZMEI PROFIT
A Hotel Panda raadasul nyereséges, a tava-
lyi csonka évben éppugy, mint az idei elsé
félévben pozitiv lett az eredmény. Mindez
a kedvezdtlen arfolyamvaltozassal is suj-
tott banki devizahitel torlesztése miatt is
nagyon fontos, és kiilondsen nagy siker az
idegenforgalmi szempontb6l rendkiviil ne-
héz valsagidészakban. A szignifikans kiil-
dé piacok koziil a Hotel Panda a német és
ukran csoportok elmaradasat észleli erd-
sebben, emellett nagyon vad arverseny is
kialakult Budapesten. A Pan-
da azonban nemcsak szallo-
daként tevékenykedik. Négy
alapitvannyal egylittmikodve
feln6ttképzés is zajlik. Ertelmi
fogyatékosok (a szalloban hasz-
nalt elnevezéssel: gyakornokok)
folynak bele a szalloda életébe,
kertben dolgoznak, takaritanak,
de a vendégek kiszolgalasaban
is segitenek. Kocsy Béla szerint,
ha értelmes feladatokat kapnak,
- rendkiviil lelkesek, ,ha valamibe
belefogtak, ugy kell nekik konyo-
rogni, hogy jojjenek végre ebédel-
ni”. Van egy program a szalloda-
| ban a vakok alkalmazasara is, hi-
szen az igazgato szerint nonszensz,
hogy err6l annyi jut esziinkbe, hogy
egy vak j6 masszor lehet. Valéjdban szami-
togépet is tudnak kezelni, az értékesités-
ben is kivaléan megalljak a helyiiket. Ma-
guk a széllodai dolgozok is részt vehetnek
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tanfolyamokon, terapias kezeléseken. A szal-
loda vezetdi szerint ,persze, lényeges, hogy
menjen aszalloda, de emberileg nagyon fon-
tos, hogy sok munkavallalo egészségi alla-
potaban is latvanyos fejlédés kovetkezik be.
Abekopogoknak sokszor nincs 6nbizalmuk,
de ahogy tovdbbtanulnak, nyelveket hasz-
nalnak, megtaltosodnak”. Volt, akinél ha-
rom hénap alatt, két feliilvizsgalat kozott,
80 szazalékrol 50 szazalékra csokkent az
egészségkarosodas mértéke.

VENDEGEK, SEGITOK
Avendégek kozott is vannak fogyatékosok,
hiszen a szalloddban akadalymentes szobak
és akaddlymentes konferenciaterem is van,
ugyanakkor aranyuk legfeljebb 10 szazalék.
Bar a Hotel Pandardl mar sok cikk, média-
tuddsitas jelent meg, azokat sohasem a szal-
loda vezet6i kezdeményezték, illetve a szal-
lodai szobék értékesitésénél sem szempont
aspecidlis munkavallaloi garda. ,Nem ma-
sok nyomoran akarunk ingyenreklamhoz
jutni” — mondja errél Kocsy Béla.

Az 55 szazalékos idei foglaltsagi aranyt
igy elsésorban internetes portalok hozzék,
de Kocsy Bélarengeteg segitd szandékot is

Nonszensz, hogy csak
annyi jut esziinkbe,
hogy egy vak jo
masszor lehet.
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Két éve miikodik Szekszardon az [zlel Etterem, a Kék Madar Alapitvany izemel-
teti. Az alapitvanynak volt egy médszertani kézpontja a hatranyos helyzetiiek €s
amegvaltozott munkaképességliek munkaerdpiacra vezetésére. Kaptak egy na-
gyobb uni6s dsszeget, viszont az iizleti know-how hidnyzott, és ekkor vették fel
a kapesolatot a NESsT-tel. A kozosen kialakitott étterem elinditésat piackuta-
t4s, a kinalat megtervezése, a munkatarsigény felmérése el6zte meg. Eredetileg
16 megvaltozott munkaképességii emberrel indult, akik koziil 8-ra volt sziikség
hosszabb tdvon, a masik 8 azéta méashol helyezkedett el. Hétkoznap és ebédidd-
ben megy a leginkabb a 24 férGhelyes étterem, de hétvégén is nyitva tart, ilyen-
kor rendezvényekre (eskiivokre, sziiletésnapokra, vallalati rendezvényekre) bé-
relhetd ki. Varga Eva elmondésa szerint az étterem forgalma folyamatosan no-
vekszik, jelenleg éves szinten 22-23 milli6 forint. E vallalkozas még némi tulaj-

donosi, illetve allami segitségre szorul.

megemlit. Sok nagy cég, illetve szervezet —
példaul az MVM, a Chinoin, az MTA, t&bb
egyetem - azzal timogatja a szallodat, hogy
odaviszi a rendezvényeit. Solyom Erzsébet,
a koztarsasagi elnok felesége is a szallo-
ban rendezte meg sajtétajékoztatdjat, mas
ismert emberek (Haldsz Judit és Szikora
Rébert) is onzetleniil segitettek, mig tobb
nagykovetség, a IL. kertileti 6nkormanyzat
vagy a szomszédos ferences templom a Ho-
tel Pandaban foglal szallast
vendégeinek.

Szintén vannak sike-
res projektjei a specia-
lis foglalkoztatdsban az
1997-ben alapitott NESsT-
nek (Nonprofit Enterprise
and Self-sustainability Te-
am), amelynek filozofidja az
aktiv jotékonysag. Az alapi-
tok olyan alapot szerettek
volna létrehozni, amely két
eszkozzel segit a pozitiv tar-
sadalmi célokat szolgalo ala-
pitvanyokon, vallalkozaso-
kon: egyrészt t6kével, mas-
részt szakmai segitséggel.
Az dtlet Iényege: a nonprofit
szervezet is legyen piacképes.
Hajonak tiinik egy otlet, egy
vallalkozas, akkor a NESsT
ad némi alapt6két (egy otlet-
be atlagosan 50-60 ezer dol-
lart invesztal), amellyel ké-
s6bb onjaréva valhat a val-
lalkozas, és megallhat a sa-
jatlaban - meséli Varga Eva,
a NESsT igazgatoja.

ANESsT els6 alapja a kozép-eurépai ré-
gi6 6t orszagdban (Magyarorszag, Horvat-
orszag, Csehorszdg, Romania, Szlovakia) in-
dult, a masodik Latin-Amerikdban miko-
dik. Eurépan beliil azért e térségben, mert
az alapitok ugy érezték, hogy ezekben az
orszagokban egyfajta tr timadt, miutan a
rendszervaltozaskor aktiv alapitvanyok,
nonprofit szervezetek par év utan mar mas-
felé kacsintgattak.

A tarsadalmi vallalkozas a nonprofit szer-
vezetek szaimdra egy olyan alternativ finan-
szirozasi forma is, amely segiti anyagi fiig-
getlenségiik megteremtését. A NESsT val-
lalkozasi alap tehat részt vesz a kivalasz-
tott vallalkozasok kockazatainak felmé-
résében és megosztasaban. A kockazati-
tékealapok modelljét koveti azzal a nagy
kiilonbséggel, hogy egy piaci alap végiil je-
lent6s haszonnal eladja vallalkozasait. A
NESsT is kiszall, de ilyenkor sem realizal
bevételt. Az elkotelezettség jellemzéen mi-
nimum 3 éves, de lehet hosszabb is. Az el-
s6 év az iizleti terv elkészitésérdl, piacku-
tatasrol szol, és altalaban innen indul az a
harom év, amig a NESsT szakért6 tandcs-
adoként részt vesz az iizlet mikodésében.
Pénziigyi értelemben exit tehdt nincsen, ha
piacképesen el lehet engedni a nemes val-
lalkozasokat, ez a tarsadalmi haszon (SRI
- social return on investment), amely an-
nak koszonhetd, hogy a sikeres vallalko-
zas megvalositja tirsadalmi vagy szocidlis
céljait. A magyar érdekeltségek kozott van
zoldvallalat, szinhazi egyesiilet, illetve két
olyan munkaltatd, amelyek hatranyos hely-
zetliek munkahoz jutasat segitik.
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