Vybérova kritéria pro soutéz NESsT-Citi 2011 na podporu socialniho podnikani v Ceské
republice a na Slovensku

l. Uvod

NESsT je mezinarodni neziskova organizace, kterd se zabyva feSenim kritickych socialnich problému na
vznikajicich trzich. Rozviji a podporuje socialni podniky, které posiluji finanéni sobéstaénost organizaci
obc&anské spole¢nosti a maximalizuji jejich spoleCensky vliv.

NESST poskytuje financni podporu a podporu pfi budovani kapacit pro portfolia
neziskovych organizaci ve stfedni Evropé a Latinské Americe.

Od svého zalozeni v Budapesti v roce 1997 poskytl NESsT finanéni sluzby a podnikatelsky mentoring
témér 2400 socialnich podnikl ve 48 rozvijejicich se zemich prostfednictvim svého rizikového
filantropického fondu a konzultaéni ¢innosti. NaSe praktické zkuSenosti v praxi, jakoz

i rozsahly vyzkum ukazuiji, ze socialni podniky maji silny potencial, a to jak pfimo k rozsifeni socialniho
dopadu organizaci obéanské spole¢nosti (OOS), tak i k vytvareni svych vlastnich finanénich zdroja,
které dopliuji dalSi zdroje financovani. Tento pfistup nakonec posili dlouhodobou udrzitelnost OOS

a celého ob&anského sektoru.

NESsT puisobi v Ceské republice od roku 2001, kde v tomto duchu sponzorovala jiz &tyfi soutéze v
socialnim podnikani podporujic 42 organizaci obanské spole¢nosti v rozvoji
samofinancujicich aktivit a investovala dosud do celkem 9 socialnich podnika.

Na Slovensku plsobi NESsT od roku 2001, kde v témze pfesvéd&eni sponzorovala jiz tfi soutéze v
socialnim podnikani. Podporovala tak 26 organizaci ob&anské spole¢nosti v rozvoji
samofinancujicich aktivit a investovala dosud do 5 sociélnich podnikd.

Il Cile

Soutéz patfi k narodni, regionalni i globalni strategii NESsT pro budovani kapacit pro
rozvoj socialnich podnika, které provozuji organizace ob¢anské spole¢nosti na rozvijejicich se trzich.

Soutéz NESsT-Citi 2011 na podporu socialniho podnikani je soucasti fady regionalnich soutézi
poradanych na podporu socidlniho podnikani, jeZ probihaiji paralelné ve 3 zemich: v Ceské republice,
Madarsku a na Slovensku. SoutéZ se kona diky velkorysé podpofe nadace Citi Foundation a diky
dobrovolné angaZovanosti jejich zaméstnanct na Slovensku, v Ceské republice a Madarsku.

VSechny soutéze se zamérfuji na poskytovani Skoleni pro OOS pro vypracovani studie

proveditelnosti a rozvoj podnikatelskych plant jejich zamér( v rdmci socialniho podnikani. V navaznosti
na pomoc s tvorbou podnikatelskych plant odméni NESsT nejvice Zivotaschopné zdméry pro socialni
podnikani, které byly dokon&eny témi organizacemi, jez se v uskute¢fiovani téchto planl projevily

jako nejschopnéjsi. Ocenéné organizace obdrzZi na konci soutéze finanéni podporu pro realizaci svych
podnikatelskych plant, jakoz i individualni podporu na miru pro budovani kapacit v roce nasledujicim.
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Konec¢ny dopad programu bude spocivat v tom, Ze vice OOS bude schopno posoudit, naplanovat a
realizovat socialni podniky, stejné jako v tom Ze, se celkové zvysi schopnost
vytvaret dlouhodoby socialni dopad s benefitem pro ob&anské spole¢nosti.

Il Definice
Socialni podnik
Pod pojmem socialni podnik NESsT pro Ucely této soutéze rozumi takové samofinancuijici strategie:

e které vyzaduji pfedchozi profesionalni vyhodnocovani a podnikatelské planovani A

e jejichz cilem je profesionalné, zodpovédné a systematicky prodavat urcity produkt i sluzbu A

e jejichz cilem je vytvaret dlouhodoby udrzitelny pfijem, ktery bude pomahat realizovat poslani
dané organizace ob&anské spole€nosti.

Nékolik pfikladd socialnich podnikd by mohlo byt: poskytovani specializovanych sluzeb s poplatkem pro
pfijemce (OOS); poradenské sluzby na zakladé specifického know-how nebo metodologie dané
organizace; prodej vyrobk( vytvofenych pfijemci organizace; pronajem nebo vyuziti stavajici
infrastruktury ¢i zafizeni, mezi ostatnimi.

Organizace obéanské spoleénosti

Pro ucel soutéze pouziva NESST pojem ,organizace ob&anské spole¢nosti” (OOS) pro Sirokou

Skalu formalné registrovanych neziskovych, nestatnich organizaci nebo komunitnich sdruzeni, jez
spadaji mimo oblast vladnich a obchodnich odvétvi, napfiklad obecné prospésné spole¢nosti, sdruzeni
a nadace.

V. Prihlasky do soutéze — Kdo mize podat Zadost?

VSechny Ceské a slovenské neziskové organizace, které bud zvazuji zahajeni socialniho podnikani,
nebo by chtély své aktivity podobného typu rozsifit, jsou zvany k podani pfihlasky. Pfihlasky OOS, které
jiz maji socialné-podnikatelsky zamér nebo jiz socialni podnik provozuji, jsou rovnéz vitany.

Oc¢ekavame, Ze Zadatelé prokazi odhodlani k rozvoji svych socialnich podnikd a ze v pribéhu 12 mésicu
budou investovat pfiblizné 30 dni k rozvoji socialniho podnikani.

K prihlaseni do soutézZe staci zajemcum z fad OOS vyplnit pfilozenou "pfihlasku do soutéZe NESsT-
Citi 2011 na podporu socialniho podnikani“ a poslat ji elektronicky do daného terminu na nize uvedenou
adresu.

V. Pozadavky k prihlaseni se do soutéze a kritéria pro vybér vitézné organizace
Nize jsou uvedeny pozadavky pro pfihlaSku do soutéze:

1. Byt spravné registrovanou neziskovou organizaci v Ceské republice nebo na Slovensku po
dobu nejméné dvou let v momentu podani zadosti*

1 Organizace registrované krat§i dobu mohou byt vyjimeené& pfijaty za pedpokladu, Ze jejich provozni financovani je zajisténo minimalné na
dobu nésledujicich dvou fiskalnich let.



2. PuUsobit v jedné &i vice z nasledujicich oblasti: komunita/ekonomicky rozvoj, Zivotni
prostiedi, Skolstvi, zdravotnictvi, kultura, lidska prava, zdravotni postizeni, statni
obc&anstvi/dobrovolnictvi, snizovani chudoby, déti/mladez.
Mit ro¢ni rozpocet, ktery neprekroci 1 000 000 USD roéné.”
Byt finan€né stabilni, se zdroji na operacni naklady alespori na jeden rok.
Mit alespon jednoho zaméstnance na plny Gvazek a také aktivni
dobrovolniky s trvalym zavazkem k dané OOS.
6. Nasledujici typy organizaci nebudou brany v potaz: naborové nabozenské organizace,
neautonomni pobocky mezinarodnich organizaci nebo organizace svazané
s politickymi stranami ¢i kandidaty.

arw

VSechny OOS, jez splfiuji vySe uvedené pozadavky, budou hodnoceny podle nasledujicich kritérii pro
vybér kandidatl pro vstup do soutéze. Do soutéze bude pozvano maximalné 10 Ceskych a
10 slovenskych organizaci obéanské spole¢nosti, a to na zakladé téchto Gvah:

1. Zamérfeni na feSeni socialnich problém pfimo u jejich kofenl a provadéni
systémove spole€enské zmény prostfednictvim dlouhodobych udrzitelnych proces(.

2. Potencidl k prokazani vysokého socidlniho dopadu a/nebo schopnost generovat
vyznamné nevazané pfijmy.

3. ZAvazek k vykonu dobfe pladnovaného socialniho podnikéni.

4. Potencial pro NESsT pfidat vyznamnou hodnotu.

5. Zavazek k metodice NESsT a k oteviené spolupraci.

V1. Prabéh soutéze

OOS vybrané do soutéze na zakladé vySe uvedenych kritérii, budou nasledné ve spolupraci a za
podpory tymu NESsT prochazet nékolikafazovym procesem, v némz se zvysi jejich schopnost
rozvijet a provadét socialni podnikatelskou ¢innost. Cilem tohoto procesu je budovani

kapacity pro rozvoj socialnich podniku, tak ddkladné jak je to mozné, pficemz mize tento proces
trvat az 12 mésicu.

Hlavnimi fazemi procesu rozvoje socialniho podnikani jsou:

Faze 1: Zhodnoceni organizaéni pripravenosti OOS na samofinancujici aktivitu a pfedbézna
studie proveditelnosti jednoho &i dvou navrzenych napadu.

Faze 2: Studie proveditelnosti napadu na sociélni podnik (nebo na rozsifeni jiz existujiciho
podniku).

Faze 3: Vypracovani podnikatelského 3plénu realizace socialné-podnikatelského
zameéru/rozSiteni jiz existujiciho podniku™.

V kaZdé etap& budou OOS zvany na Skoleni jak budovat kapacity. U&ast na téchto Skolenich je
zakladnim pozadavkem pro pokracovani v soutézi.

2 S vyjimkou investic do infrastruktury, jez mohou vést k jednorazovému piekrodeni vyse rozpoctu.

3 0OS, kter¢ jiz maji podnikatelsky zamér pro socidlni podnik, nebo jiz socialni podnik provozuji budou, hodnoceny individualné ptipad od
pfipadu, aby bylo vzhledem ke kritériim soutéze urceno, do jaké faze programu je bude mozné zatadit.



Po kazdém workshopu bude NESST pracovat s kazdou OOS individualné na poskytovani podpory k
rozvoji jejich materiald. Je vSak dulezité védét, ze NESsT nebude psat vySe uvedené studie, plany ani
doplrikové materialy pro jednotlivé U¢astniky. Tim, Ze zu¢astnéné organizace si pfipravuji potfebné
materialy samy, jim nakonec pomuze ziskat dovednosti a schopnosti potfebné pro pochopeni

a fizeni vlastniho podnikéani.

NESsT posoudi a vyhodnoti poZzadované materialy i kvalitu spoluprace v kazdé etapé a bude
poskytovat detailni zpétnou vazbu. OOS, které obdrzi pozitivni hodnoceni zalozené

na zivotaschopnost jejich modelu socialniho podnikani a nepretrzitém naplfnovani vybérovych
kritérii, budou moci postoupit do dalsi faze.

Hlavni milniky procesu (s pfibliznymi daji)

Etapa Datum

4., bfezna 2011
brezen 2011

(1) Termin podani prihlasky
(2) Hodnoceni a vybér pfihlasek

VILI.

(3) Prvni workshop — etapa 1

zaCatkem dubna 2011

(4) Predlozeni materialli pro etapu 1

koncem kvétna 2011

(5) Hodnoceni a zpétna vazba k materialiim
etapy 1; vybér do etapy 2

polovina &ervna 2011

(6) Druhy workshop — etapa 2

koncem ¢ervna 2011

(7) Etapa 2 — individualni poradenstvi

¢ervenec — zari 2011

(8) PredloZeni materialG pro etapu 2

koncem zari 2011

(9) Hodnoceni a zpétna vazba k materialdm
etapy 2; vybér do etapy 3

zaCatkem listopadu 2011

(10) TFeti workshop — etapa 3

zaCatkem prosince 2011

(11) Etapa 3 — individualni poradenstvi

leden — Gnor 2012

(12) Predlozeni materiald pro etapu 3
(podnikatelsky plan)

polovina Unora 2012

(13) Hodnoceni a zpétna vazba k
podnikatelskému planu; vybér vitézl

brezen 2012

Soutézni odména

VSechna poskytovana Skoleni, individualni podpora a hodnoceni budou zdarma. Tim
OOS ziskaji schopnost rozvijet koncepty socialniho podnikani a podnikatelské zaméry
a ziskaji technickou pomoc pfi jejich uvadéni do praxe v odpovidajici hodnoté az do 7 750 USD.

Na zavér soutéZe udéli NESsT a Citi Foundation jednu cenu v Ceské republice a jednu na
Slovensku jako odmeénu za nejlépe vypracovany podnikatelsky zamér. Kazdy z vitéz( soutéze obdrzi
bali¢ek, jenZ by jim mél dale pomoci pfi realizaci jejich podnikatelského zaméru a ktery bude zahrnovat
finan¢ni dar ve vysi 10 000 USD. Nejleps$i podnikatelsky zamér mlze rovnéz ziskat dlouhodobou
konzultantskou podporu organizace NESST.

VIII. Jak se prihlasit

PFihlaSka do soutéZe ma dveé casti:
Cast 1 je on-line pfihlaskovy formular, ktera Zzada o obecné informace o vasi organizaci a vaSem
socialnim podniku. Po odeslani Castil a v zavislosti na fazi vyvoje vaSeho zaméru socialniho



podniku (skupina A, B, C) si pak budete moci stadhnout druhou &ast prihlasky (Cast 2 je dokument Word)
z webovych stranek NESsT.

Tuto druhou ¢ast pfihlasky budete muset vyplnit a odeslat (spolu s pfilohami) e-mailem Marté Ricci
(mricci@nesst.org) do 4. bfezna 2011 a podepsané verze dokumentu zaroven postou na nasledujici
adresu:

NESsT Prague
Marta Ricci
Cernomorska 2
101 00 Praha 10

Prosim, abyste vzali na védomi, Zze VaSe zadost bude platna pouze pokud budou
obé &asti predlozeny elektronicky ve stanoveném terminu a podepsané verze odeslany postou a

Vybranym organizacim bude jejich kvalifikace do soutéZe spolu s pozvanim od NESsTu
oznamena do konce bfezna 2011.

Pro dotazy, prosim, kontaktujte Martu Ricci ha mricci@nesst.org.

Vice o NESsTu se dozvite na naSich internetovych strankach: http://www.nesst.org.
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