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Angazovana filantropie:
Vyuziti vaseho finan¢niho,
dusevniho a socialniho kapitalu
k posileni socialniho dopadu

Mnozi filantropové jsou lidé aspésni ve své profesi,
investorl nebo podnikatelé. Kromé svych finan¢nich
zdrojii podporovanym organizacim nabizi také svou
odbornost, kvalifikaci a kontakty na své spolupracov-
niky, coz pro né muze byt obrovskou vyhodou. Pocet
filantropt, kteri se snazi poskytnutim svého
finan¢niho, dusevniho a socialniho kapitalu inten-
zivnéjl zapojit do omezeného ,,portfolia“ dobrocin-
nych organizaci, stile roste. Tito takzvani
wangazovani filantropové™ obohacuji svoji darcovskou
¢innost o zasady a nastroje z oblasti investic rozvo-
jového a rizikového kapitalu a s danymi organizace-
mi pak udrzuji partnerstvi po delsi casové obdobi.

Pro¢ se tento zpuisob filantropie na celém svété tak
rozSiruje? Jak se li8i od tradi¢ni filantropie? Jaké
jsou jeho pripadné vyhody a nevyhody? Co se
muizeme naucit z prace jiz existujicich angazovanych
filantropickych organizaci? Tato Gvodni publikace se
pokousi najit odpovédi na nékteré z téchto otazek, a
poslouzit tak darcim, ktefi uvazuji o tom, Ze své
darcovstvi uzptisobi zasadam angazované filantropie.
Zaroven se ale také snazi oslovit jiz existujici
angazované filantropy a poslouzit jim jako dodatecny
zdroj informaci a nspirace.
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Co je ,angazovana filantropie”?

wRizikovd filantropie (venture philanthropy) funguje velmi podobné jako trini
rizikové investice: investori zkoumaji podnikatelské zaméry neziskovych organi-
zact, o jejichZ financovani woazuji; poté, co organizaci zapoji do svého portfo-
lia, ji 1 naddle sledwji a pomdhaji ji ziskavat dalsi financni prostvedky. ..

A investor realizuje ndvratnost své imveslice — spise neZ o financni ndvratnost

se ale jednd o ,socidlni ndavratnost”.

Angazovand filantropie* je hybrid-
ni zptsob darcovstvi, ktery spojuje
filozofii a praxi dlouhodobych
investic a modelu rizikového
kapitdlu v ziskovém sektoru se
zdsadami pro granty v neziskovém
sektoru. Strategie angazované
filantropie, jez je nékdy nazyvana
»rizikovou filantropii,“ kombinuje
finan¢ni ,investice® do neziskovych
organizaci s dalsim budovanim
kapacity, predavanim zkuSenosti a
podporou fizeni tak, aby charita-
tivnim organizacim pomohla pii
dosahovani jejich cild.

Zajem o oblast angazované
filantropie roste ze strany darcl 1
neziskovych organizaci:

*Terminologie v angazované filantropii

K popisu tohoto pfistupu k filantropii
vzniklo nékolik novych termind:

— vysoce angazovana filantropie

- filantropicka investice

— strategicka filantropie

— rizikova filantropie

Pro Ucely této Uvodni publikace jsme si termin
»angazovana filantopie” zvolili proto, abychom
zachytili zakladni princip spocivajici ve vysokém zapo-
jeni darce, a zaroven abychom se vyhli jakymkoli naz-
nakdm nadfazovani podnikatelskych principd, které

by mohlo byt vyvolano terminem rizikova filantropie.

— Wall Street Journal Europe

Ddrcitm nabizi angazovana
filantropie jedinecnou prilezitost
zapojit se do jimi vybranych
neziskovych organizaci. Vedle toho,
ze poskytuji finan¢ni podporu,
Cerpaji angazovani filantropové
také uspokojeni z podnétného
partnerstvi, které vznikne tim, Ze
svym piijemctm nabidnou i svoji
odbornou kvalifikaci a kontakty.
Neékteri darci maji pocit, ze
angazovana filantropie je efek-
tivnéjsi, nebot’ takto mohou sle-
dovat praci organizace a podilet se
na ni.

Neziskovym organizacim nabizi
angazovana filantropie mnohé
vyhody, jako naptiklad dlouhodoby
vztah mezi darcem a piijemcem,
ktery je zalozen na vzijemném
respektu. Vedouci pracovnici
neziskovych organizaci citi jesté
vétsi podporu, kdyz védi, Ze na
své usili a rizika nejsou sami.
Kromé toho jsou vyhody spojené s
finan¢nimi zdroji od téchto darct
nasobeny diky nasledné odbornosti
rizeni, technické podpore a kon-
taktim na vlivné kolegy.



Cim se angazovana filantropie lisi
od klasicke filantropie?

Je dulezité zduraznit, ze angazovand  odviji se od osobnich nebo strate-
filantropie ma klasickou filantropii gickych cila darce.

doplnovat, nikoliv nahrazovat ¢i

znevazovat. '1ak jako rizikovy kapitdl To, co angazovanou filantropii

predstavuje jen malou c¢ast odliuje, je droven zapojeni darce.
celkového kapitalového trhu investic  Je to podobné, jako kdyz rozlisu-
do podnikového sektoru, je jeme pristup rizikového
angazovana filantropie jen jednim kapitdlového investora od pristupu
z mnoha piistupt k filantropii a tradi¢ni avérové banky:

Poskytnuti komeréniho a filantropického kapitalu*
Uroven zapojeni

Vysoka uroven zapojeni
(tj. ,angazovanost")

Angazovana filantropie A Rizikovy kapital
(,rizikova filantropie®) P
([
AngaZovani filantropové obvykle @ Investofi rizikového kapitalu
spolu s finanénimi zdroji poskytu- o obvykle pfejimaji kontrolni
Ji dusevni kapital, podporu fizeni g podil v podniku, do néhoZ
a pristup ke kontaktdim, coz ° investuji, a usiluji o pfimé
jejich pf/’jemcﬁr_n poméaha doséh- o [izeni, aby pomohli podniku
nout socialnich cila. k ziskam.
Cists °
filantropicky °
Sristun eccccccccccccccccc
D - ” .
(charitativni) Tradi¢ni grantové ® Tradi¢ni bankovni
financovani o avér
o
Tradicni poskytovatelé grantu ° Tradi¢ni banky obvykle hodnoti
neziskovym organizacim obvykle ° schopnost Zadatele vypdjcit si
nabizi charitativni dary, pficemz prostredky, pfiemZ s podnikem
zapojeni do jejich prdce je velmi ¢ pak kromé pravidelného spla-
malé nebo Zadné a obvykle ®  ceni pojtky nemaji témér Zidné
nepfesahuje rémec pravidelného . ® dalsi kontakty.
vypldceni grantd a prijimani
zprav.
* Upraveno dle Johna Kingstona: Nové Nizka aroven zapojeni

pristupy k financovani neziskovych organizaci
(New Approaches to Funding Not-for-profit
Organisations), www.venturesome.org

/.
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K hlavnim rysiim angaZované filantropie v porovnani

s klasickou filantropii patii:

1. Forma angaZovdni: angazovani
filantropové prekracuji ramec
pouhého poskytovani finan¢ni
podpory a s podporovanou
organizaci vétS§inou rozvinou a
udrzuji blizky vztah. Zapojuji se
naptiklad jako dobrovolnici a
davaji oranizaci k dispozici svij
dusevni kapital, radi ji, funguji

jako mentor1 pro jeji pracovniky

a cleny, zprostredkovavaji ji své
osobni 1 profesionalni kontakty
nebo nékdy také slouzi jako
¢lenové dozorci rady a podileji
se na celkovém rozvoji organi-
zace;

2. Dlouhodoba podpora: angazovani

filantropové maji tendenci
poskytovat dlouhodobou (a
mozna 1 podstatnou) finan¢ni
podporu omezenému poctu
neziskovych organizaci namisto
toho, aby rozdélovali jednora-
zové mensi dary mezi velky
pocet organizaci;

3. Fimancovdni na miru: angazovani

filantropové pristupuji k darcov-
stvi jako k investici a snazi se
najit takovy zpusob finan¢ni
podpory, ktery je pro potieby
dané organizace nejvhodnéjsi.
Nékteri angazovani filantropové
naptiklad poskytuji mimo
grantti 1 jiné formy financovani,
jako jsou pujcky s nizkym
uroc¢enim nebo kvazi-podilové
financovani;

4. Budovani organizacni kapacity:

angazovani filantropové se casto
zaméruji spiSe na celkové zdravi
neziskovych organizaci nez na
financovani jednotlivych projek-
td ¢i programu. Tito darci si

uvédomuji vyznam budovani
celkové kapacity organizace pro
efektivnéjsi a rozsahlejsi
naplnovani jejich cili;

5. Sdileni rizik: angazovani

filantropové na sebe berou cast
odpovédnosti za to, aby
neziskovd organizace uspéla pii
naplnovani svych cila, a
neponechavaji bremeno
uspéchu ¢1 netaspéchu jen na
této organizaci;

6. Méfitelny vykon: angazovani
filantropové casto chtéji videét
meértitelné vysledky a vedou
organizace k odpovédnosti za
plnéni dohodnutych kritérii
Gspésnosti. Zaroven také
vyzaduji pravidelnéjsi a castési
zpravy o dosazeném pokroku a
dopadech nez jen tradi¢ni
zavérecnou zpravu na konci
grantového cyklu;

7. Strategie ukonceni spoluprdce:
angazovani filantropové casto
kladou dtraz na jasné defi-
novani strategie odchodu
z podporované neziskové orga-
nizace. Ta muize byt spojena
napiiklad s dosazenim urcitych
dohodnutych cild. Darce ale
spolupraci mize ukoncit napii-
klad 1 pokud organizace neplni
dohodnuta vykonnostni kritéria
a standardy. V nékterych pri-
padech také darce dojde
k ndzoru, Ze jiz organizaci
nepridava zidnou novou hod-
notu nebo ze jim poskytovany
typ podpory jiz nevyhovuje
jejim potiebam.



Inovace ve filantropii:

Uprava investi¢nich nastroji pro kapitalové potfeby neziskového sektoru

Nicolas M. dosahl za svou
tricetiletou kariéru investi¢niho
bankére v Latinské Americe
znacnych tspécht, a kdyz odesel
do penze, zacal se vice vénovat
filantropii. Jiz drive pusobil ve
spravnich radach nékolika charita-
tivnich organizaci, takze védél, jak
tyto organizace funguji uvnit’ a

s jakymi vyzvami a problémy se
potykaji. Predevsim byl ale
znepokojen tim, jak nedostatecné
je neziskovy sektor financovan a
jak maly vybér finan¢nich nastrojt
tyto organizace maji. Obvykle se
musi spokojit s dary, granty a
vytézky benefi¢nich akci. VSiml si,
jaké prekazky musi pirekonavat,
kdyz se snazi ziskat uvéry od
bank nebot’ bez tvérové historie
nebo zaruky jsou vnimany jako
rizikovi dluznici. Coby odbornik
na investice Nicolas védél, ze
pokud se md jakykoli komer¢ni
podnik dale rozvijet, potiebuje

k tomu vyspélé nastroje financo-
vani. A byl presvédcen, Ze financ¢ni
potieby neziskovych organizaci
jsou neméné¢ slozité.

Po nékolika rozhovorech se
svymi kolegy a ostatnimi cleny
spravni rady vyzval Nicolas
skupinu deseti investi¢nich
bankéra, aby spojili své zdroje a
vytvorili ,burzu® filantropickych

investic. Inventure Philanthropic
(nejednd se o skutecny nazev) se
schazi kazdy mésic a vytvari na
miru $ité financovani pro vybra-
nou skupinu neziskovych organiza-
ci, vétSinou vzdélavaci a kulturni
iniciativy pro méstskou mladez.
Nicolas a jeho kolegové

z Inventure s kazdou z organizaci
spolupracuji na pripravé podrob-
ného podnikatelského ziméru.
Béhem tohoto procesu jim tym
Inventure poskytuje poradenstvi,
pomdha jim zjistit a upiesnit jejich
kapitdlové potieby a urcit vhodny
typ financovani. Inventure také
prostirednictvim kombinace grantd,
uvért, zaruk za avéry a zdklad-
niho kapitdlu organizacim primo
nabizi ¢astecnou podporu, aby
mohly rozsitit nebo replikovat své
programy, rozvinout ¢innosti, jez
jim mohou generovat vlastni pii-
jem, nebo spustit socidlni podnik.
Kolegové z Inventure jsou potom i
nadale neziskovym organizacim

k dispozici, aby jim dle potteby
radili pi1 realizaci podnikatelského
zaméru.
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Financni
kapital
(viceleta
obecna

podpora)

Jak angazovana filantropie funguje?

Jak funguje angazovana filantropie
Vv praxi? Zavérecna Cast této
prirucky nabizi prehled fondia a
organizaci zabyvajicich se
angazovanou filantropii. Prestoze
kazda z téchto organizaci ma vlast-
ni jedinecny piistup, vSechny spo-
juje spolec¢na filozofie angazovanosti.

Podpora od angazovanych
filantropti obvykle stoji na tiech
pilitich: portfoliu svych prijemct
poskytuji financ¢ni kapitdl, dusevni
kapitdl a pristup k socidlnimu
kapitdlu (viz uvedené schéma).

Pilite strategie angazované filantropie

Dusevni kapital
(mentorovani,
koucovani,
poradenstvi)

Socialni kapital
(pristup
k osobnim
a profesnim
sitim)

Cilem nésledujictho seznamu
neni reprezentovat veskeré
angazované filantropy nebo orga-
nizace, ale spiSe stimulovat vase
uvazovani o zakladnich prvcich a
strukturdch angazované
filantropie.

1. Finan¢ni kapital

AngaZovani filantropové obvykle nabizi
vyznamné viceleté granty vybranému
poctu neziskovych organizaci.

2. Dusevni kapital

AngaZovani filantropové obvykle posky-
tuji mentorovani, poradenstvi a vedeni
pfi kazdodennim fizeni, planovani, tvor-
bé strategie a v otazkach dalsiho rozvo-
je celé organizace. Néktefi darci plsobi
jako ¢lenové spravnich rad, aby tim dale
zwysili svlij podil na chodu organizace a
odborny ptinos.

3. Socialni kapital

Angazovani filantropové obvykle pred-
stavuiji prijemce grantl svym koleglim a
prateltim, ktefi jim mohou poskytnout
pro bono poradenstvi, dalsi vécné dary
nebo také dodate¢nou finan¢ni podporu.



1. Vybér organizace

Podobné jako jini darci 1
angazovani filantropové nejcastéji
identifikuji potencidlni pifjemce
grantl tfemi zpusoby: 1) dopo-
ru¢enim od znamych, kolegii a
dal$ich mistnich darct; 2)
prostiednictvim verejnych vyzev
k podéavani zadosti o financovani;
a 3) navstévami v neziskovych
organizacich. Angazovani
filantropové nékdy voli velmi
dikladny proces vybéru. Kromé
toho, Ze pozaduji rozsahlou
dokumentaci dokladajici pravni
statut organizace, jeji poslani,
programy nebo finan¢ni situaci,
tito filantropové mohou
vyzadovat 1 nékolik schizek

s vedenim neziskové organizace,
cleny jeji spravni a dozorci rady,
s jejimi klienty a s dal$imi déarci.
Chtéji tak zhodnotit kvalitu
vedeni celé organizace, jeji strate-
gii a dlouhodoby potencial.
Nékdy zacnou s organizaci
spolupracovat jen na zkusebni
bazi, nez se zavazi k dlouhodobé-
mu angazma, aby zjistili, jestli
tato spoluprace bude v souladu

s jejich vlastnimi zaymy a cili
jejich darcovské ¢innosti.

2. Jasné definovany zdvazek

Poté, co angazovany darce zvoli
vhodnou neziskovou organizaci,
sepisi spolu oba dohodu nebo
jakési vzijemné memorandum o
tom, jakou finan¢ni podporu
muze organizace po nékolik
nasledujicich let (napf. od ti
do péti let) ocekavat a za
jakych podminek. Byva v ni
také uvedeno, jakou dalsi pfi-
danou hodnotu darce organizaci
poskytne, a co naopak ocekava
od organizace. Soucdsti vzajem-
né dohody jsou 1 kritéria pro
vyhodnocovani Gspesnosti,

jejichz prostiednictvim je pak
vzajemny vztah pravidelné
prezkoumavan.

. Financni podpora

Angazovani filantropové casto
poskytuji vyznamnou dlouholetou
finan¢ni podporu vybrané
skupiné organizaci. Tato financ¢ni
podpora je poskytovdna formou
grantl nebo prostiednictvim
ruznych dalSich finan¢nich
nastroji, jako napiiklad ptjcek
(za trznich podminek, zvyhod-
nénych podminek nebo
beztro¢nych) nebo kvazi
podilového financovéani (napf.
pokud organizace provozuje
néjaké aktivity prinasejici prijmy).
Tyto finan¢ni ndstroje jsou nas-
taveny tak, aby upevnily celkovou
financ¢ni disciplinu pifjemce a
aby vedly k ,recyklaci” filantro-
pickych zdroji pro dalsi vyuzivani.

. Funkce ve spravni radé

Angazovani filantropové mohou
pusobit jako ¢lenové spravni
rady nékterych ¢i vSech prijem-
ca ve svém portfoliu. Umoznuje
jim to mit neustaly prehled o
celkové strategické a financ¢ni
situaci organizace. Jako clenové
spravni nebo dozorci rady
mohou také darci pravidelné
spolupracovat s vedenim organi-
zace napiiklad na fundraisingu,
marketingu, strategii, finan¢nim
rizeni, systémovém rozvoji atd.

5. Generovani dalsiho financovdni
Angazovani filantropové nékdy
svému prijemci pomohou ziskat
dalsi financ¢ni kapitdl. Mohou se
napriklad inspirovat investorskym

modelem andéla (angel investor) a
organizovat setkdni filantropickych

investortt a vybranych neziskovych
organizaci, na nichz tyto organi-

Jsme
na
jedné
lodi

Nj



zace dostanou prilezitost prezento-
vat své strategické plany vétsi
skupiné dal$ich moznych
budoucich darct.

6. Budovdni pro bono siti
Angazovani darci mohou
vytvorit sit’ svych kolegti a pra-
tel, ktefi mohou piijemctim
pomdhat se specifickymi tkoly
napiiklad v oblasti ucetnictvi,
pravnich zalezitosti, manage-
mentu, marketingu/public rela-
tions, technologii atd. Clenové
této dobrovolnické sit¢ mohou
vénovat organizaci urcity pre-
dem stanoveny pocet hodin
nebo ji pomdhat tak, jak je
potieba. Hodnota takové pro
bono pomoci miize dokonce
prevazit nad hodnotou samot-
ného finan¢niho daru, protoze
jen velmi malo neziskovych
organizaci ma zdroje na to, aby
jinak mohly vyuzivat sluzeb
takto vysoce postavenych
odbornik?.

7. Sdileni
Neékteri angazovani darci si uvé-
domuji, Ze prijemci v jejich
portfoliu se mohou hodné
naucit 1 od sebe navzajem.
V takovém piipadé vytvori
skupinku prijemct, ktera slouzi
jako vzajemny poradni organ.
Setkani prijemct vytvareji také
prilezitost pro usporadani work-
shoptl na témata spolecného
zajmu vsech organizaci (napft.
otazky fundraisingu, mar-
ketingu, strategického planovani
apod.) s prizvanim externich
odbornikt a $kolitelt.

8. Sledovani vikonii a dopadu

Angazovanid filantropie je
uznavana pro svij ddraz na
vykon a odpovédnost. Protoze

mérit ,dopad” muize byt u
mnohych neziskovych organizaci
velmi obtiZzné, vétSinou se
angazovany filantrop a organi-
zace vzajemné dohodnou na
specifickych individudlnich
kritériich a meéritcich, ktera
pak slouzi pro sledovani
uspésnosti. Prijemci obvykle
musi podavat pravidelné
podrobné zpravy, které slouzi
nejen ke zhodnoceni
dosazeného pokroku, ale 1

k identifikaci pripadnych
prekazek, jez se mohou

v prubéhu jejich ¢innosti vyskyt-
nout. Tato praxe prabézného
tizeni vykona odlisuje
angazovanou filantropii od
praxe tradi¢nich darct, kteri
provadéji hodnoceni az poté, co
skondi cyklus grantu.

. Strategie odchodu z neziskové orga-

nizace

Mnozi angazovani darci svij
vztah s jednotlivymi pfijemci
kazdoro¢né vyhodnocuji, aby
zjistili, zda prijemce ¢ini pokrok
a plni vykonnostni normy a zda
mu oni sami stale jeSté prinaseji
néjakou pridanou hodnotu.
Pokud jak darce tak prijemce
stale hodnoti vzajemny vztah
jako piinosny, viceletd vzajemna
dohoda zastava v platnosti.
Pokud se prijemci podaii splnit
nebo dokonce prekrocit své cile,
darce se nékdy rozhodne orga-
nizaci opustit, aby mohl svoji
pomoc poskytnout néjaké dalsi
neziskové organizaci. Nebo se
naopak rozhodne s organizaci
dale pracovat na dosaZzeni nové
vyty¢enych spole¢nych cild.



Poslani filantropie:

Integrace novych poznatk( a dostupnych zdroju

Anna R. se narodila v Jizni Africe
a vyrustala v ovzdusi rychle se
$ifici epidemie HIV/AIDS. Poté, co
dosahla vyssiho vzdélani ve
Spojenych stitech a zahajila tam
kariéru vykonné pracovnice

v oblasti biotechnologii, vritila se i
se svym manzelem do Jizni Afriky,
aby zde zalozili rodinu. Anna 1
Jack silné vérili v podporu mist-
nich a narodnich charitativnich
organizaci bojujicich s HIV/AIDS a
do tohoto darcovstvi zapojili 1
celou svoji Sirokou rodinu. Brzy
jim ale zacalo byt jasné, Ze jejich
pomoc je prili§ roztii§téna na to,
aby méla néjaky opravdovy dopad,
nebot’ problém HIV/AIDS je velmi
rozsahly a filantropické zdroje
jejich rodiny omezené. Anna a
Jack tak zacali vérit, Ze efekt jejich
rodinné filantropie bude nejvétsi,
kdyz se zaméii jen na ,strategické
portfolio® — na nékolik vybranych
organizaci, jejichZ ¢innost budou
moci u¢inné podporovat a moni-
torovat jejich pokrok.

S vyuzitim schopnosti Anny coby
vyzkumné pracovnice a pod-
nikatelky se zamétili na dvé hlavni
vzajemné se doplnujici strategie
k reSeni epidemie HIV/AIDS
v Jizni Africe: 1) poskytovani
sluzeb infikovanym osobam a 2)
vzdélavani verejnosti v oblasti pre-
vence. V pribéhu nasledujicich
mésict rodina zorganizovala néko-
lik spole¢nych setkani a vytvorila
na nich kritéria pro vybér pod-
porovanych organizaci v obou
zvolenych oblastech. K témto

kritériim napiiklad patiil prokaza-
telny dopad na teseni naléhavych
potieb ndpravou zdkladnich
pricin, proziravé vedeni organi-
zace, nadani a zapdleni pracovni-
ci a spravni rada, jasna strategie a
potencidl rastu ale také moznost
rodiny piidat organizaci vyznam-
nou hodnotu svou finan¢ni a dalsi
podporou.

Poté, co identifikovali organi-
zace, které tato kritéria nejvice
naplnovaly, se Anna sesla s jejich
vedenim a pracovniky, piez-
koumala jejich finan¢ni situaci a
stanovila nejvhodnéjsi zptisob
smértovani filantropickych zdroji
rodiny. Béhem nékolika setkdni
s pracovniky a vedenim si uvé-
domila, Ze vétSina piijemct
neméla dostatecnou kapacitu na
to, aby mohla své sluzby efektivné
nabizet svym klientim ¢i aby
dosdhla svych jinych ambi-
c16znéjsich cild. Proto se rodina
rozhodla poskytnout témto organi-
zacim obecnou provozni podporu
prostiednictvim tfiletych , kapacit-
nich grantd.” Kromé toho Anna
také zapojila nékolik svych firem-
nich kolegt jako dobrovolné
konzultanty, ktefi viem piijemctim
pomohli urcit strategii ristu,
vytvorit plany fundraisingu a
predevsim stanovit nejvhodné}si
zptisob méreni tuspésnosti a
prokazatelnosti socialniho dopadu.
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Angazovana filantropie: motivace a pfinosy

Pro nékteré darce uz je dostatec-
nou odménou to, ze se mohou
uzce podilet na chodu organizace,
kterou podporuji. Pro jiné darce
predstavuje angazovana filantropie
pragmaticky zptisob dosazeni
celého spektra cilt v neziskovém
sektoru:

1. AngaZovand filantropie miize posilit
dopad na cilové oblasti.
Mnozi rizikovi investol1 sméruji
své komerc¢ni investice do
konkrétnich odvétvi nebo
geografickych oblasti.
Angazovana filantropie muze
podobnym zplsobem posilit
svilj dopad zamérenim na
konkrétni oblasti neziskového
sektoru, napiiklad na déti a
mlidez, vzdélani, uméni,
zdravotnictvi, socialni oblast
nebo zivotni prostiedi. Nékteri
angazovani filantropové zameéiu-
Jji svoji pozornost jen na par
oblasti, které je obzvlasté
motivuji nebo v nichz mohou
zvlasteé prospét svoji odbornosti.

2. AngaZovand filantropie mitze slouZit

jako katalyzdtor pro vznik novych
neziskovych organizact

Nové neziskové organizace, stejné
jako zacinajici podniky, potiebuji
vice nez jen finance; do velké
miry zavisi na ,potu a diiné”
svych zakladatelt a dobrovolnych
partnertt pii zahajovani pro-
gramii a budovani infrastruktury.
Ackoli nové neziskové organizace

byvaji zakldddny nadsenymi vidci
a vizionarfi, ke svému aspéchu
potiebuji také konkrétni
manazerské dovednosti a
zkusenosti, s jejichz pomoci se
vizionarské myslenky transformuji
do udrzitelné organizacni strate-
gie. Prave tyto zkuSenosti a
dovednosti mohou angazovani
filantropové nabidnout.
Inovativni projekty dokdzi pritah-
nout a oslovit mnoho darct, ale
angazovani filantropové si uvédo-
muji vyznam obecné podpory pro
kazdodenni provoz organizace,
kterd ji umozni budovat a posilo-
vat jeji celkovou institutciondlni
kapacitu.

3. AngaZovand filantropie miiZe

neziskovym organizacim pomoci
ndsobit vspéchy

Mnohé neziskové organizace
nemaji pristup ke zdrojim a
sitim, které jsou potrebné pro
nasobeni jejich Gspécht ¢i k
dal$imu vyznamnéj$imu rastu.

V soukromém sektoru mohou
podniky cerpat z velké skaly
zdroj kratkodobého financovani,
které umoznuje jejich rist.
Angazovani filantropové mohou
neziskovym organizacim poskyt-
nout ekvivalentni formy finan-
covani a navic je jesté podporit
1 svou odbornosti a umoznénim
pristupu do dalSich podptirnych
sitf. To vSe md vést k tomu, aby
organizace mohla rozsirovat
dopady svych aspésnych ¢innosti.



4. AngaZovand filantropie miize pomo-
ci meziskovym organizacim posilit
Jejich organizacni kapacitu
Finan¢ni management
neziskovych organizaci je darci
stale peclivéji sledovan. Darci
obvykle chtéji zajistit, Ze finance
budou vynaloZeny predevs$im na
programové ¢innosti a Ze ostat-
ni provozni ndklady organizace
zistanou co nejnizsi.
Filantropické zdroje tak maji byt
vynalozeny co nejefektivnéji,
aby se maximalizoval jejich
dopad v cilovych oblastech
socialniho, vzdélavaciho, kul-
turniho nebo ekologického
poslani. Na druhé strané ale
muze prilisny diraz na
snizovani naklad ohrozit
samotnou zakladni kapacitu
neziskové organizace.
Angazovani filantropové proto
Casto investuji pravé do rozvoje
organizace, aby ji pomohli
rozSifovat své pozitivni dopady
efektivnim a udrzitelnym zpi-
sobem.

5. Angazovand filantropie miZe pomo-
ci dwerzifikovat financni zdkladnu
neziskové organizace
Neziskové organizace na celém
svété zahajuji podnikatelské c¢in-
nosti, aby ziskaly prijmy nebo
aby rozsifily své dobrocinné
poslani. Tyto ,socidlni podniky*
se zabyvaji v§Sim moznym od
prodeje vyrobkll v muzejnich
prodejnach az po kavarny, které
zaméstnavaji znevyhodnéné

osoby (napfiiklad bezdomovce,
zdravotné postizené, dusevné
postizené apod.). Angazovana
filantropie, stejné jako rizikové
kapitdlové investice, mize zajis-
tit financovani a posilit pod-
nikatelské mysleni potiebné pro
tyto socidlni podniky.
Angazovani filantropové také
neziskovym organizacim
pomdhaji vyvijet finan¢ni sys-
témy a manazerské struktury,
které jsou potrebné

k dlouhodobé prosperité téchto 11
socialnich podnikd. K
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Filantropicka odpovédnost:

Vytvoreni hodnoticich kritérii

Alex M. se od doby, kdy absolvoval
podnikatelskou skolu, vénoval rodin-
né realitni kancelati, jedné z pred-
nich firem ve mésté. Jeho rodina
byla také znama pro svou filantropii,
nebot’ podporovala mistni nemocni-
ci, knihovnu a symfonicky orchestr.
Kdyz Alex vyrustal, slychal svoje
rodice hovorit o filantropii a kdyz
dospél, zucastioval se schiizek
rodinné nadace.

Alex se brzy stal aktivnim darcem
mnoha organizaci. Nékteré jeho
prispévky, jako napiiklad nadacni
fond podporujici mladé hudebniky,
byly poctou jeho matce a jeji lasce
k hudbé. Jako celni predstavitel
obchodu s nemovitostmi se vSak
rozhodl, Ze svych schopnosti nejlépe
vyuzije jako c¢len spravni rady
neziskové organizace pro bezdo-
movce s nazvem HouseWarming
(jméno je smyslené).

Na jednanich spravni rady Alex
casto kriticky hodnotil dopady své
filantropie, 1 kdyz soucasné ocenoval
hodnotu snahy organizace.
Predevsim jej zajimalo, zda on a
ostatni darci jednoduse ,nevrazi
penize“ do netesitelnych problémi
bez toho, ze by byl znat néjaky naz-
nak zlepSeni. Jaké méritko by jim
vSak mohlo poskytnout presvédcujici
dtikaz o socidlnim dopadu
HouseWarmingu? Kolika klientim
HouseWarming pomahal? Kolika
z nich se podaftilo prestéhovat
z ubytovny do dotovanych byt a
najit si praci?

Alex veril, ze presvédciva hod-
notici kritéria by pomohla zapojit
do véci vice jeho movitych kolegti a
pratel. Vzhledem k tomu, Ze si uvé-
domoval, kolik prace navic by
pretizeni pracovnici HouseWarmingu
méli se zpracovanim dalsich vykazi,

dohod, se s jednim postgradudlnim
studentem ze své domovské univerzi-
ty, Ze s tim organizaci pomuze jako
dobrovolnik. Nasledné také pozval
jesté Teditelku organizace, jejtho zas-
tupce a dva dalsi ¢leny rady na vi-
kend na svou chatu na plazi, aby
tam spolu v prijemném prostredi a
v klidu mohli vSichni pracovat na
vytvoreni nového modelu vykazovani.

Béhem dvou dnii se jim podarilo
vypracovat navrh métitek, ktera se
méla stat soucasti jejich kazdodenni
prace. Zamérili se na tfi hlavni
oblasti: financni mévitko, které mélo
prokazat, ze dary jsou vyuzivany
efektivné, mévitko socidlniho dopadu,
které mélo kvantifikovat pozitivni
zmény v zivoté klienth a mévitko pro
identifikact hlavnich piicin, které mélo
pomoci spravné nasmeéfovat lobing
HouseWarmingu ve prospéch lidi
bez domova.

Urdcili také, jaké konkrétni udaje
budou pro hodnoceni pouzivat.
Vybrali ty, které $lo snadno ziskavat
z kazdodenniho provozu organizace
a které mohly byt na ¢tvrtletni bazi
shrnuty a vyhodnoceny. Alex pozadal
reditele pro komunikace ze své
spolecnosti, aby vytvoril $ablonu
vykazt, které by vedle statistickych
udajt také dokazaly zachytit a
prezentovat vypraveni lidi, kterym
HouseWarming pomohl zménit jejich
zivot k lepsimu. Alex také poskytnul
dodatec¢né finance na to, aby se tyto
vykazy daly vytisknout a zasilat pos-
tou. Ackoliv celd snaha vyvinout
konkrétni méritka pro hodnoceni
¢innosti zabrala mnohem vice casu,
nez kdokoli na zacatku ocekaval,
vysledek HouseWarming vyzdvihl
daleko nad troven jinych organizaci.



Angazovana filantropie: vyvazena perspektiva

W1 kdyz meziskovy sektor miize mnoha zisoby profitovat z aplikace podnikatelskych
postuptt, svéty neziskovych organizaci a trinich podnikii jsou natolik odlisné, Ze

vyZaduji velmi rozdilné pristupy k vyuZivani zdroji. Sila trhu se nemusi vidy proje-

vit jako socidlné prospésnd a naopak, socidlni prospéch nelze vidy prevést @ na

uspéch na trhu.

— Bruce Sievers, ,,Non-profits in Ventureland”

Alliance Magazine (Londyn, cerven 2002)

V c¢lanku nazvaném Jsou to chytré
penize - neziskové organizace
zpochybnuji hodnotu rizikové
filantropie® (,,But Is It Smart
Money?: Nonprofits Question the
Value of Venture Philanthropy®)
uvadi autor Neil Carlson, Ze
»rizikova filantropie stale zGstava
tak trochu Rorschachovym testem.
Podle toho, koho se zeptite, se
dozvite, Ze je budoucnosti
filantropie, pomijivym jevem,
dobrym zptisobem poskytovani
grantll nebo pomylenou aroganci.”

Oblast angazované filantropie
umoznila mezi dérci, praktiky

z neziskového sektoru a akademiky
vyvolat velmi podnétnou debatu.
Ackoliv totiz angazovana
filantropie maze byt vhodnym
nastrojem pro nékteré darce a pro
investovani do grantll na urcité
typy projektd, kazdy filantrop musi
sam ziskat vyvdZenou perspektivu
jejich oc¢ekavanych prinost a ndk-
ladt@ v konkrétnich piipadech.

Pokud uvazujete o angazovaném
pristupu k filantropii, zfejmé se
drive ¢i pozdéji budete zabyvat
nasledujicimi dtlezitymi otazkami:

1. Je na angaZované filantropit oprav-
du néco nového?
Myslenka angazované filantropie
nova neni. Ve skutecnosti se jed-
notlivi dérci 1 filantropické
nadace touto problematikou
zabyvaji jiz nékolik desetileti.
V posledni dobé se ale
angazované filantropii podaftilo
vymanit z teorie a vstoupit do
praxe. Darci zacali zkouset jeji
metody a podarilo se jim ziskat
viditelné vysledky a méritelny
uspéch.

2. Méla by angazovand filantropie

nahradit filantropii klasickou?
Trebaze nékteri angazovani
filantropové pohlizeji na tradi¢ni
poskytovani granti velmi
skepticky, malokdo z nich by
zpochybiioval jeho zasadni
piinos neziskovému sektoru.
Angazovana filantropie si klade
za cil doplnovat klasickou
filantropii, nikoli ji nahrazovat.
Jeji prinos spociva v tom, Zze
mize oslovit 1 novou skupinu
darct, kteri slysi na vice
investicné orientovany piistup, a
privést tak do neziskového sek-
toru dalsi finan¢ni 1 nefinan¢ni
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zdroje. Prostiednictvim novych
nefinancnich nastroji a doved-
nosti angazovana filantropie
nejen primo prospiva konkrét-
nim organizacim, ale také
roz8ifuje znalosti celého
dobroc¢inného sektoru.

. Slouzi angazovani filantropové

soucasnému neziskovému sektoru
nebo vytvdreji zcela novy trh ?
Kritici angazované filantropi
vycitaji predevsim jeji
sinvestorskou” strategii, ktera
od neziskovych organizaci idaj-
né pozaduje, aby napodobovaly
trzni podniky, a tim se snadno
vzddlily svym jedine¢nym potie-
bam, hodnotdm a kulture. Na
jedné strané je skutecné pravda,
ze nékteri angazovani
filantropové maji nerealistickd
ocekavani o tom, nakolik Ize
prenést trzni modely do
neziskového sektoru. Na druhé
strané zde ale existuje rozsahly
a nedostatecné uspokojeny trh
socidlnich podnikatelti, kteii
mohou jednoznacné profitovat
z poskytnuté financni a tech-
nické podpory, kterou jim
angazovani filantropové mohou
vhodnym zptisobem poskytnout.

4. Je angazovand filantropie pouze

pomijivym jevem?

Koncept raného rizikového
filantropického kapitalu znacné
posilil v obdobi rozmachu pod-
nikani v oblasti novych tech-
nologii v zavéru devadesatych
let 20. stoleti. Nékteré fondy
filantropického kapitalu také
zavisi na bohatstvi a prefe-
rencich ivestorti jednotlivct.
Na druhé strané se ale principy
a praxe angazované filantropie

stavaji soucasti Sirsi oblasti
dobrocinnosti a tento piistup je
stale vice uznavan jako jeden

z nékolika finan¢nich instru-
mentd neziskového kapitalového
trhu.

5. Je angaZovand filantropie nad-

meérné rizikovy a ndrocny model?
Angazovana filantropie skutecné
vyzaduje nékolik trovni
finan¢nich zdroji a kvalifikace.
Neziskovy sektor vsak v historii
vzdy trpél chronickym
nedostatkem investic do infra-
struktury. Tato slabina je jesté
zvyraznéna tim, ze organizace
musi pracné davat dohromady
malé prispévky od mnoha
darc. Angazovani filantropové
oproti tomu zaujali pragmaticky
pohled na to, co je potieba

k dlouhodobému posileni a
ristu organizaci. Flantropicti
sinvestori“ jsou si védomi, Ze
inovace v neziskovém sektoru
stejné jako v soukromém sek-
toru vyzaduji vysokou droven
zdroji a zahrnuji vysoka rizika.
To vse je ale vyvazeno odpovi-
dajicim potencidlem navratnosti
ve formé vétsiho spolecenského
dopadu.



Filantropické vedeni:

umocnéni Ucinku sociadlniho kapitalu

Jako priikopnice v oboru tech-
nologii dosahla Joelle E. viech
svych profesnich cild — zalozila tii
uspésné firmy, vynikla ve vedeni
korporace a jako manazerka, pra-
covala v péti rtiznych zemich a
shromazdila zna¢né financ¢ni
bohatstvi. Kdyz se Joelle rozhodla
jesté v mladém véku odejit na
penzi a vénovat se filantropii,
predpokladala, ze bude diky svym
rozsahlym zkuSenostem velice
zddana jako clenka spravni rady
v néjaké neziskové organizaci.
Téesila se, ze svého podnikatel-
ského ducha a schopnosti zaméri
na sva nejoblibenéjsi témata,
udrzitelné zemédélstvi a zivotni
prostiedi.

Joelle brzy zjistila, Ze jeji pod-
nikatelsky ostrovtip je pro
neziskovy sektor pritazlivy jen do
urcité miry. Prisla na to, ze
vedouci organizaci, s nimiz se
setkala, uz maji dostatecné pod-
nikavého ducha a disponuji dobry-
mi fidicimi schopnostmi. Zdalo se,
ze jim chybi pouze kontakty na
jednotlivce a instituce, které by
jim mohly dopomoci k ristu.
Joelle védéla, ze 1 ve své vlastni
kariére velmi tézila ze vztaha a
strategickych alianci v podnikatel-
skych kruzich. Napadlo ji, ze se
srovnatelnou siti ,,andéld“ a part-
nertt budou neziskové organizace
lépe vybaveny k tomu, aby své
skvélé napady prevadély do reality.

Diky témto postiehtim Joelle
zaujala novy postoj, ktery se opiral
o dva zakladni principy: jednak,
ze rady témér nic nestoji, a dale,
ze jeji dobrocinné dary by mély
fungovat jako chytré penize.

Kromé financ¢nich dar se méla
v umyslu jako ¢lenka spravni rady
navic podélit 1 o svoji odbornost a
oteviit organizacim, v nichz se by
angazovala, dvefe do strateickych
siti bohatych a vlivnych hLdi.
Zpocatku si Joelle zvolila dvé
organizace, s nimiz uzaviela doho-
du, kterd pojednavala o jejich
ocekavanich 1 o tom, co organi-
zace ocCekava od ni, jakozto od
vyznamné darkyné a clenky
spravni rady. Sestavovani této
dohody pomohlo pieménit obvyk-
lou dynamiku, kdy darce piuisobil
z pozice sily a autority, ve vzijem-

né obohacujici partnerstvi. Joelle .15
se s vykonnym reditelem dohodla ‘:\
na zachovani ddvérnosti za viech B
okolnosti, na Cestném a otevieném Jsme
pristupu ke vSem problémtim a na na

vzajemném poskytovani zpétné
vazby ohledné povahy a uzitecnos- lodi
ti jejich vztahu.

Kromé poskytovani vyznamné
finan¢ni podpory je Joelle v kazdé
neziskové organizaci ¢lenkou
spravni rady. Pravidelné jim posky-
tuje své rady, ale hlavné se
zaméruje na nibor novych c¢lent
do ridicich a kontrolnich organt,
kteti mohou nabidnout dalsi
finance a strategické kontakty. Ve
svém vlastnim domé také kazdy
druhy mésic porddd spolecenské
akce, kde se mistni podnikatelé
setkavaji s prijemci svych dart.
Poté, co kazdy prijemce penéz
prednese svoji prezentaci, se vSich-
ni spolecné snazi pro jednotlivé
organizace identifikovat nové
prilezitosti a vyzvy. Tim vytvareji
dalsi kanal pro finan¢ni podporu
a odbornou pomoc.
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Je angazovana filantropie pro mé?

AngaZovand filantropie je vhodnd jen pro mékteré ddrce a je dcinnym ndstrojem
filantropického investovani jen v nékterych pripadech. Vy sami miizete nejlépe
posoudit, zda je pro vds angazZovand filantropie tim sprdavnym modelem ddrcovstvi.

Zde uvadime nékteré spolecné
zasady a ndzory angaZovanych
filantropta. Kolik z nich vyjadiuje
va$i filozofii darcovstvi?

[0 Mam rad(a), kdyZ mohu k filan-
tropil pristupovat strategicky a
vénovat ji néco z analytické duk-
ladnosti, kterou aplikuji pii svych
podnikatelskych investicich.

[0 Mam penize 1 ¢as a rad(a) se
aktivné podilim na ¢innosti
neziskovych organizaci, které
finan¢né podporuji.

[J Vérim, ze moje kvalifikace a
zkuSenosti jsou pro neziskové
organizace stejné hodnotné jako
moje finan¢ni dary, nebo
dokonce jesté hodnotnéjsi.

[J Vidim, ze neziskovym organiza-
cim chybi kapacita a infrastruk-
tura. Pokud maji byt efektivné;si
a mit vétsi dopad, potiebuji
dlouhodobéjsi vieobecnou pod-
poru (nikoli pouze financovani
jednotlivych projektt).

[0 Neziskové organizace, které se
rozhodnu podporovat, velice
peclivé vybirdm a pozaduji od
nich pravidelné doklady o jejich
situaci a pokroku.

[0 Na pomoc neziskovym organiza-
cim, které podporuji, rad(a)
zapojuji také sit’ svych osobnich
a profesnich kontakti.

[0 Vidim, ze vedouci predstavitelé
neziskovych organizaci jsou
casto talentovani umeélci,
ochranci Zivotniho prostiedi
nebo socialni pracovnici, kteri
by mohli svou organizaci vést
jesté efektivnéji, kdyby ziskali
intenzivnéj$i podporu v oblasti
vedeni a zvySovani svych
manazerskych schopnosti.

L] Vérim, ze ¢lenstvi ve spravni
radé je hodnotnym doplnénim
finan¢nich zdroja, které posky-
tuji.

[0 Kladu diraz na méritka a
kritéria, pomoci nichz lze podat
konkrétni dikazy o vykonech a
vysledcich neziskovych organiza-
ci, které podporuji.

[0 Uvédomuji si, ze pokud ma mit
moje filantropie trvaly dopad,
musim neziskové organizace
podporovat dlouhodobé.



Jak se mohu zapojit do angazované filantropie?

Ne kazdy darce je pripraven nebo ochoten vytvorit fond angaZované
filantropie. K tomu, jak muzete integrovat principy a praktiky

y . . , ., , S .. Vysoka mira
angazované filantropie do svych darcovskych aktivit, existuje mnoho

o 1o . e . . y . zapojeni
zpusobu, které se lisi mirou intenzity angazovanosti:
1. Zjistéte o angazované filantropii
vice:
Nahlédnéte do kapitoly Zdroje infor-
maci, kde najdete dalsi ¢lanky a odkazy
na webové stranky, které se zabyvaji
touto problematikou a predstavuiji
nékteré organizace angaZzované
filantropie. \
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Nizkd mira K
zapojeni
4. Posilnéte svoji ucast v
neziskové organizaci, Jsme
. . kterou jiz podporujete: na
2. ﬁapoltev se do Sv'_tek Préce s neziskovou organiza- jedné
nebo navstivte nejakou di, které jiz dvétujete, vam lodi

akci:
V kapitole Zdroje informa-
ci je uvedeno nékolik
rliznych akci pro
angazované filantropy.

V Evropé a Severni
Americe také vznikaji sité
a ¢lenska sdruzeni
angazovanych filantropt.

3. Pfispéjte do néjakého jiz
vzniklého fondu
angazované filantropie:
Pokud nejste pfipraveni stat
se samostatnymi angazovany-
mi filantropy, mlzete se zacit
ucit tim, Ze pfispéjete jiz exis-
tujicimu fondu. Nékteré fondy
angazované filantropie
nabizeji své sluzby a podporu
také prijemcdim jinych darcd.

umozni experimentovat s
aktivnéjsim zapojenim tak,
Ze napriklad nabidnete svij
¢as, kvalifikaci a pristup ke
své siti kontaktC. Mnozi
vedouci neziskovych organi-
zadi oceni vasi ochotu vice
se zapojit.

5. Vytvoite okruh filantropickych
investord:

Model ,,okruhu darc(” spojuje stejné
smyslejici filantropy, ktefi pak sdileji své
napady a také odpovédnost za darcov-
stvi. Neziskovym organizacim také nabizi
pristup k rozsahlejsi siti uzite¢nych kon-
takt(, odborné pomoci a financovani.
Zatnéte tim, Ze pozvete své kolegy a
pratele na neformalni setkani, kde
stru¢né predstavite neziskové organizace,
jejichz ¢innost je blizka vasemu srdci.
VaSe nadSeni bude ostatni motivovat

k tomu, aby také hovofili o vécech, které
povazuji za smysluplné. Tim vytvofite
prostiedi, které bude vstficné pro
spolecné davani a vzajemné uceni.

6. Vytvorite fond angazované
filantropie:

Pokud se ztotoZrujete s filozofii
angazované filantropie, uvazujte o
vytvoreni svého vlastniho fondu
nebo o aplikaci zasad angaZované
filantropie na své jiz probihajici
darcovské aktivity. Mnohé fondy
angazované filantropie uvedené

v kapitole Zdroje dokladaji, Ze pro
né prace na vytvoreni tohoto
modelu byla velmi pouéna. Své
poznatky z rozvoje tohoto modelu
mnohdy zdokumentovaly a tyto
dokumenty vam mohou slouZit
jako cenny nastroj pfi vytvareni
vaseho vlastniho pfistupu.



Filantropické podniky:
Proména darce v angaZzovaného filantropa

Daniel A. je Gspésny investor
rizikového kapitalu, ktery spravo-
val mnohamilionovy fond a
investoval do nékolika zacinajicich
podnikil v Kalifornii. Velmi jej pii
tom bavilo poskytovat vedeni téch-
to zacinajicich podnikt
manazerské 1 strategické
poradentstvi a otevirat jim dvefe i
k dal$im investortum. V oblasti
filantropie se vSak Daniel citil
nenaplnén. Se svym partnerem
Brendanem vénovali vétSinu
prostfedkli organizacim podporu-
jicim zdravi déti na pamdatku své
nejmladsi dcerky, kterd jim
zemrela na nevylécitelnou
chorobu. Daniel ani Brendan vSak
neméli cas ani prostiedky na to,
aby mohli hodnotit efektivitu
neziskovych organizaci, které pod-
porovali. Také se jim zddlo tézké
ziskavat skute¢né informace o
jejich vysledcich; tyto organizace
prili§ casto poskytovaly jen obecné
reCi o svém poslani, misto aby
prezentovaly konkrétni statistiky a
analyzy svého puasobeni v praxi.
Prezentace fondu Momentum
Group (jméno neni skutecné) je
presvédcila o tom, ze zasady a
aktivity tohoto fondu angazované
filantropie se ve své dikladnosti a
dtslednosti shoduji s jejich vlast-
nimi zasadami v oblasti finan¢nich
ivestic. Momentum Group jim
nabidl predem pripraveny seznam
provérenych neziskovych organiza-
ci v oblasti zdravi déti a infor-
moval je o jejich vysledcich a
dopadu. Z tohoto seznamu si
Daniel a Brendan vybrali Child

Health International — CHI
(jméno neni skutecné). Momentum
Group spojuje dary Daniela a
Brendana s financemi od dalsich
darcti a kromé toho poskytuje
CHI permanentni manaZzerskou
podporu pro jeji organizacni rust,
vytvareni internich systémui a
fundraising.

Momentum informuje Daniela a
Brendana o pokrocich CHI
prostirednictvim ctvrtletnich zprav
a nabidl obéma také moznosti
dobrovolné se zapojit do jeji ¢in-
nosti. Daniel tak naptiklad
pomohl CHI vyvinout mar-
ketingovou strategii a Brendan,
kvalifikovany ucetni, zapojil ostatni
partnery ze své firmy, aby zdarma
pomohli zlepsit systémy finan¢niho
rizeni CHI. Po trech letech
spoluprace s Momentum Group
maji Daniel 1 Brendan pocit
vétsitho zapojeni do své filantro-
pické cinnosti a predpokladaji
dlouhodobé partnerstvi s CHI,
organizaci, kterd vykazuje poten-
cidl stat se predni organizaci
v péci o zdravi déti.




Zavérecné uvahy: sdilena rizika a vysledky

AngaZovand filantropie mize transformovat tradicni rozloZeni sil mezi darci a

s\

prijemct tim, Ze vytvdii partnerstvi posilugici socidlni dopad.

Angazovana filantropie predstavu-
je zajimavy pristup k darcovstvi,
jenz spojuje osvédcené investorské
postupy s nejvyssimi hodnotami
neziskového sektoru, aby se dosah-
lo co nejvétsiho socialniho
dopadu. Pokud jako darce spojite
sviyj finan¢ni, dusevni a socialni
kapitdl, miizete se intenzivnéji
zapojit do oblasti a organizaci, na
nichz vam zalezi, a stat se infor-
movanym filantropickym inves-
torem. Angazovanym piistupem

k filantropii se toho mnoho
naucite, protoze se diky nému
dozvite vice o prilezitostech a
prekazkach, s nimiz se vadci
neziskovych organizaci kazdodenné
setkavaji a vyrovnavaji.

Angazovand filantropie muze byt
velkym zdrojem inspirace, jez vam
pomitze k darcovstvi pfistupovat
odvaznéji a novatorsky. Neni ale
vhodna pro viechny darce a viech-
ny typy dobrocinnych investic.
Vzdy je tieba objektivné zhodnotit

jeji silné a slabé stranky. Tento
druh filantropie predstavuje urcité
riziko 1 pro darce, protoze vedle
finan¢ni podpory do hry davite 1
svij cas, své schopnosti, svou
povést a sit” kontaktt. V konecném
souctu ale angazovana filantropie
vede k uspokojivému vztahu mezi
darcem a prijemcem, zaloZenému
na vzajemném respektu, a pred-
stavuje vyznamny potencial pro
efektivni reSeni soucasnych kritic-
kych problémi.
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Angazovana filantropie: zdroje informaci

1. Organizace angazované
filantropie

Tento seznam neni vycerpduvajict, jednd
se vsak o priklady toho, jak miize byt
angazovand filantropie aplikovdna na
celow Skdlu socialnich cilii.

Acumen Fund (New York, NY, USA)
www.acumenfund.org

Jednd se celosvétovy neziskovy
kapitalovy fond, jehoZz cilem je
resit problémy celosvétové chudoby
budovanim finan¢né udrzitelnych a
transparentnich organizaci, které
pomahaji zajist’ovat dodavky vody,
zdravotni péci a bydleni chudym

v Jizni Asii a v Africe. Filantropicka
angazovanost v pristupu fondu

k investovani se opirda o vyuzivani
obchodnich dovednosti, flexibilniho
filantropického kapitalu a trzni dis-
ciplinu. Acumen nabizi finan¢ni
podporu v podobé ptjcek, kapitalu
a prilezitostnych grant a poskytuje
svému portfoliu organizaci také
rozsihlou manazerskou a technic-
kou pomoc. Cilem je pomoci jim
dosahnout udrzitelnosti a
primérenosti.

Ashoka (Arlington, VA, USA)
www.ashoka.org

Jedna se o celosvétovou organizaci,
ktera hleda socidlni podnikatele —
mimorddné jedince s ojedinélymi
napady na zmény ve svych vlast-
nich komunitach. Ashoka tyto
socidlni podnikatele podporuje
prostiednictvim stipendii a
odbornych sluzeb, jez jim pomdha-
ji pIné se soustredit na realizaci
svych napadt a zlepSovat situact

v oblastech vzdélavani a rozvoje
mladeZe, zdravotni péce, ochrany
zivotniho prostiedi, lidskych prav,
hospodarského rozvoje atd.

Center for Venture Philanthropy
(CVP) (Menlo Park, CA, USA)
www.pcf.orgn/venture_philanthropy
CVP vzniklo z iniciativy nadace
Peninsula Community Foundation.
Jeji investof1 se inspirovali mo-
delem rizikového kapitélu.
Poskytovani financovani pro socidlni
podniky tidi kvalitou ptredlozenych
podnikatelskych pland a podle
toho, jaké jsou jejich kvalifikované
odhadované dopady. Investor1
piimo spolupracuji s pracovniky
CVP a vedoucimi pracovniky
neziskovych organizaci, aby 1épe
porozuméli celé problematice a
mohli Iépe strukturovat své inves-
tice. Prvni socidlni rizikovy fond,
ktery CVP vytvorila, nazvany
LAssets for All Alliance,” se zaméru-
je na problematiku odstranovani
chudoby. Fond nazvany ,Raising A
Reader” zase dodava détské knihy
na podporu gramotnosti déti.

Common Good Ventures (Waterville,
ME, USA)
www.commongoodventures.org
Jedna se o filantropickou organi-
zaci, kterd uzavira partnerstvi

s dal$imi neziskovymi organizace-
mi za ucelem zlepSeni jejich
celkového vykonu. K dosazeni
dlouhodobé uspésnosti do nich
Common Good investuje kapital,
ale také jejich manazertm posky-
tuje poradenstvi v oblasti taktic-
kého a strategického tizeni,




vyuziva své rozsihlé sité kontaktt
a snazi se propojit své partnery

s podnikatelskou komunitou ve
staté Maine, najima na spoluprdci
v organizacich studenty MBA a
podporuje vzijemné uceni mezi
svymi partnerskymi organizacemi.
Vyznamné usili také vénuje pomo-
cl partnertm vyvinout smysluplné
a efektivni zptisoby sledovani
plnéni socidlnich cild.

Draper Richards Foundation (San
Francisco, CA, USA)
www.draperrichards.oro

Jedna se o nadaci, ktera vybranym
socidlnim podnikatelim poskytuje
financovani po dobu tii let. Tyto
prostiedky jsou urceny zvlasté pro
podnikatele, kteri chtéji zalozit
takové neziskové organizace, které
slibuji zaujmout zvlasté inovativni
piistupy k reSeni socidlnich prob-
lémt v oblasti verejnych sluzeb

v narodnim ¢i globalnim méritku.
Nadace udéluje kazdoroc¢né jen
nékolik malo stipendii, aby se mohla
naplno vénovat celému svému port-
foliu prijemct. Na zdkladé
rizikového kapitdlového financovani
jim nadace nabizi finan¢ni podporu
1 strategickou a organiza¢ni pomoc.

Impetus Trust (Londyn, Britdnie)
www.impetus.org.uk

Jedna se o britsky fond rizikové
filantropie, ktery se snazi pomahat
dobro¢innym organizacim zlepSo-
vat jejich vykon. Tim, Ze se jim
podari zlepsit kvalitu a efektivitu
svych sluzeb, mohou vykazat vétsi
dopad na zivoty potiebnych lidi a
pomoci vice takovym lidem. Trust
zajistuje dlouhodobé financ¢ni
investicni prostiedky a dary tém
charitativnim organizacim, jejichz
vize, podnikatelsky zamér a
vedouci tym splnuji jeho vysoké
naroky. Jeho pristup je zaloZen na
principu dlouhodobého partnerstvi
a spoluprace na budovani kapacity
téchto organizaci.

New Profit, Inc. (Boston, MA, USA)
www.newprofit.com

Jedna se o rizikovy filantropicky
fond, ktery poskytuje potiebné
zdroje socidlnim podnikateldm

k naplnéni jejich vizi. New Profit
poskytuje viceletou finan¢ni a
strategickou podporu portfoliu
organizaci zabyvajicich se celou
S$kalou ¢innosti od gramotnosti déti
a pristupu ke vzdélani az po rozvoj
pracovnich sil a obcanské zapojeni.
Spojenim finan¢niho a dusSevniho
kapitalu jednotlivych investora se
zdroji Monitor Group samotné a
jejich partnert dostavaji socialni
podnikatelé vyznamnou pomoc,
aby svou ¢innost rozvinuli do té

miry, kdy jiz bude vykazovat vyz-
namny a rozsahly socialni dopad.

New Schools Venture Fund (San
Francisco, CA & Boston, MA, USA)
www.newschools.org

Jedna se o rizikovou filantropickou
firmu pracujici na transformaci
ver'ejného Skolstvi v USA. New
Schools ziskava finan¢ni prostied-
ky od instituci a jednotlivych
darcti a investuje je do zacinajicich
slibnych vzdélavacich podnikd,
které navrhuji G¢inné alternativni

systémy vyuky nebo zlepseni
kapacit stavajicich Skol. New
Schools pak tyto podniky pod-
poruje prostednicvim ptisobeni ve
spravnich radach a aktivni pod-
porou vedeni v dilezitych
oblastech, jako je strategické a
podnikatelské planovani,
planovani rastu, finan¢ni mode-
lovani, budovani tymu, fundraising
a strategické partnerstvi.

NESsT Venture Fund (Budapest’,
Mad’arsko & Santiago, Chile)
www.nesst.org

NESST Venture Fund podporuje
vybrané portfolio neziskovych orga-
nizaci provozujicich socidlni pod-
niky v zemich stfedni a vychodni
Evropy a Latinské Ameriky. Ukolem
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téchto socidlnich podnikl je vytvaret
piijmy, diversifikovat finan¢ni zak-
ladnu a posilovat socidlni dopad
matet'skych organizaci. NESsT nabizi
svému portfoliu viceletou individual-
ni konzulta¢ni podporu a pomaha
organizacim zvySovat jejich kvali-
fikaci a znalosti v oblasti planovani
a vedeni podniku. Na zahdjeni a
nastartovani rastu podniku pak
poskytuje také viceleté financovani.
Sit vyznamnych vidcich osobnosti

z podnikatelské sféry a dal3ich
darcti, kterou NESsT vytvoril, orga-
nizacim umoznuje ziskat dalsi
konzulta¢ni a finan¢ni podporu.

REDF (San Francisco, CA, USA)
www.redf.org

REDF pracuje na potlacovani chu-
doby prostiednictvim piimé pod-
pory neziskovych socidlnich pod-
nik v oblasti Sanfranciského
zalivu, které zaméstnavaji osoby
potykajici se s chronickou chudobou
a bezdomovectvim. Piima pomoc
organizacim je ma celkové posilit a
vedle strategické finan¢ni podpory
zahrnuje také podporu pii vypra-
covani hodnotictho systému pro
méreni jejich vykonnosti. Znalosti a
zkuSenosti, které prostrednictvim
téchto svych ¢innosti REDF ziskavd,
pak ddle vyuziva ve snaze zlepSovat
praxi neziskového sektoru a
filantropie v celosvétovém méritku.

Robin Hood Foundation (New York,
NY, USA) www.robinhood.org

Robin Hood se zaméiuje na teseni
chudoby v New York City. Aplikuje
osvédcené investorské zasady na
oblast filantropie a podporuje
zvlasté ty neziskové projekty, které
se zabyvaji prevenci chudoby
prostiednictvim programi pro
malé déti a mladez, programi

z oblasti vzdélavani, pracovnich
prilezitosti a socidlnich jistot. Robin
Hood chrani a posiluje svoje chari-
tativni investice kvalitnim vedenim
a technickou podporou. Jeho

odbornici na management se
podileji na strategickém a
finan¢nim planovani a pomahaji

s pravnimi otdzkami, organizaci a
uspokojovanim kapitalovych potieb.

Stlicon Valley Social Venture Fund —
(SV2) (San Jose, CA, USA)
www.sv2.0rg

SV2 je siti, jejiz clenové se snazi
prostrednictvim svého kolektivniho
dusevniho a finan¢niho kapitdlu a
vadciho potencidlu dosahnout pozi-
tivnich zmén v oblasti Silicon Valley.
Cini tak predeviim oslovovanim a
ziskdvanim novych darct, a tim
vytvafenim novych vadcich
filantropti. Grantovy program SV2
podporuje aktivity, jez méni a
posiluji zptsob, jakym podnikaji
vefejné prospésné podniky, aby se
upevnily jejich organizacni schop-
nosti a efektivita. SV2 Partners
slouzi jako poradni a konzulta¢ni
organ pro pifjemce a pomdha jim
zlepsovat jejich organiza¢ni kapacitu.

Three Guineas Fund (San Francisco,
CA, USA) www.3gf.org

Tento fond zavadi socialni zmény
tim, Ze investuje do vytvareni eko-
nomickych prilezitosti pro Zeny a
divky. Strategie, kritéria a
filantropicky program fondu jsou
nastaveny tak, aby smérovaly k
dosazeni socidlni spravedlnosti.
Zenam a divkam cht&ji umoznit
zajistit si nezavislé prijmy, plné se
zapojit do ekonomiky a prispivat
k blahu své komunity. Fond
udrzuje malé portfolio grantovych
partnert a snazi se v oblasti
filantropie prosazovat model
zalozeny na partnerstvi a budovani
vztahu.

Venture Philanthropy Partners
(Washington, DC, USA)
www.vppariners.org

Jedna se o filantropickou investi¢ni
organizaci pracujici na zlepSeni
zivota déti zijicich v komunitdch




s nizkymi prijmy. VPP pomdha
posilovat neziskové organizace tim,
ze jim nabizi financovani,
manazerské kapacity a dalsi nefi-
nanc¢ni zdroje, které jinak maji
neziskové organizace jen malokdy
k dispozici. VPP také spojuje sily

s jinymi filantropy a vidc¢imi pred-
staviteli z podnikové, neziskové a
politické sféry, aby pomohli zvysit
efektivitu a priliv kapitalu, talentu
a dalsich zdrojt do neziskovych
organizaci, a tak zlepsit naplnovani
hlavnich potieb déti.

Venturesome (Londyn, Britdnie)
www.venluresome.org

Venturesome poskytuje rizikovy
kapitdl a finan¢ni poradenstvi
malym a stfedné velkym charita-
tivnim organizacim a dal$im
socialnim podnikéim. Fond vyuziva
investicni mechanismy, jako je
upisovani, nezajisténé uvéry (i
kapitalové ndstroje a snazi se svoje
finance recyklovat. Pracovnici
Venturesome uzce spolupracuji se
svymi partnerskymi organizacemi

na zajiSténi takového typu finan-
covani, ktery je pro né¢ nejvhod-
néjsi. Podpora se obvykle poskytu-
je pro tii typy potieb: prekleno-
vaciho kapitalu, rozvojového
kapitalu a pro vytvareni prijmi
vlastni ¢innosti.

2. Sité angazované filantropie

European Venture Philanthropy
Association (EVPA) www.evpa.eu.com
EVPA byla zaloZena v roce 2004 a
jedna se o sdruzeni, které se
soustied’uje na prosazovani angazo-
vané filantropie v praxi v Evropé a
nabizi svym c¢lentim radu sluzeb.
EVPA predstavuje férum pro
vytvareni siti, vyménu zkuSenosti a
debaty o osvédcenych postupech.

S cilem zvysit povédomi o rizikové
filantropii v dobroc¢inném sektoru
informuje pripadné déarce a dalsi
zajemce o jejich vyhodach. Soucasné
zajidtuje a podporuje nové iniciativy
na poli rizikové filantropie a snazi
se zvySovat jeji efektivitu.

Social Venture Partners International
(Sealtle, WA, USA) www.supi.org
SVP je sit partnert v USA a
Kanadé, kteti chtéji pasobit jako
katalyzator dlouhodobych pozi-
tivnich socidlnich zmén v komunité.
Prostiedkem je vzdélavani jed-
notlivel, aby se z nich stali dobie
informovani, vykonni a angazovani
filantropové. Partneii SVP investuji
¢as, odbornost a penize do
spoluprace na posilovani inovacnich
neziskovych organizaci v oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi, rozvoje

mladeze, vzdélavani apod. 93

3. Udalosti na poli angaZované f\

filantropie .
Jsme

Konference European Venture na
Philanthropy Association (EVPA) jedné
www.evpa.eu.com

International Social Enterprise

Exchange (ISEE) www.nesst.org

International Venture Philanthropy
Forum http:/forum.nesst.org

Skoll World Forum on Social
Entrepreneurship
www.skollfoundation.org

Venture Philanthropy Summit
WWW.SVPi.Oorg
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Venturesome, leden 2004)
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filantropie, ¢asopis Alliance
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2002), strana 21 — 40.
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Prioritizing the Criteria for
Success, (New York, Open Society
Institute, 15. prosince 2000).

REDF: How Best to Support and
Strengthen Ongoing Social
Enterprise Ventures, autorka
Melinda Tuan (kvéten 2003).

REDF: Social Purpose Enterprises
and Venture Philanthropy in the

New Millennium, (San Francisco,
REDE, 1999).

Edward Skloot: The Promise of
Venture Philanthropy, (New York,
Surdna Foundation, duben 2000).

Venture Philanthropy Partners a
Community Wealth Ventures:

High-Engagement Philanthropy,
(Washington, DC, cerven 2004).

David Yanovich: The Best of Both
Worlds: The concept of venture
philanthropy is proving to be one
of the most efficient means of
financing non-profit organizations,
Revista PODER (Miami, tijen
2002), strana 46 — 48.

Nekteré alternationi pohledy na
angaZovanou filantropii:

Neil Carlson: But is it Smart
Money?: Nonprofits Question the
Value of Venture Philanthropy,
zverejnéno v Responsive
Philanthropy (jaro 2000).

Dorothy Ridings, Council of
Foundations: Venture Philanthropy,
new? Hogwash, zverejnéno ve
Foundations News & Commentary
(zari/ffjen 2000).

Bruce Sievers: If Pigs Had Wings,
zverejnéno ve Foundations News &
Commentary (listopad/prosinec
1997).

Publikace oznacené hvézdickou a
dalsi zdroje informaci o
angazované filantropii naleznete
na internetové strance organizace
NESsT na adrese
www.nesst.org/press_inthe_press.asp



O organizaci NESsT

NESsT je mezinarodni neziskova orga-
nizace pomahajici hledat trvala reseni
systemické chudoby a socialni
nespravedlnosti prostfednictvim rozvoje
socidlnich podnikt — firem zamérenych
na plnéni poslani, které zvySuji finan¢ni
udrzitelnost a socialni dopady organiza-
ci obcanské spolecnosti.

NESsT dosahuje naplnéni svého
poslani prostrednictvim ¢tyl* iniciativ,
které spojuji néstroje a strategie pod-
nikani s poslinim a hodnotami
neziskového podnikani:

— NESsT Fond Rozvojého Kapitdlu:
filantropicky investi¢ni fond poskytujici
kapitalovou a kapacitni podporu port-
foliu socidlnich podnikt v zemich

s rozvijejicimi se trznimi systémy ve
stiedni a vychodni Evropé a v Latinské
Americe;

— NESsT Univerzita: podporuje
odpovédnost, inovace, vedeni a profe-
sionalni pristup v oblasti socialniho
podnikani;

— NESsT Poradenstvi: poskytuje odborné
$koleni a konzulta¢ni sluzby v oblasti
rozvoje socidlniho podnikani klientim
ve vice nez 40 zemich na celém svété;

— NESsT Trzisté: celosvétovy nakupni
portal on-line, ktery umoziuje social-
nim podnikim oslovit se svymi produk-
ty a sluzbami $irsi spotiebitelsky trh.
Organizace NESsT byla zaloZzena v roce
1997 a stala se prukopnikem v oblasti
angazované filantropie, zejména ve
vynotujicich se demokraciich a trznich
ekonomikach..

V roce 2004 ziskal NESsT cenu nadace
Skoll za socialni podnikani.

www.nesst.org

Citi, nejprednéjsi globalné ptisobici
spole¢nost zabyvajici se finan¢nimi
sluzbami vykazujici pres 200 miliont
klientskych acth a operujici ve vice
nez 100 zemich svéta, poskytuje
soukromym spotiebiteldm, korpo-
racim, vladam a institucim $irokou
nabidku finan¢nich produktt a sluzeb
zahrnujicich retailové bankovnictvi a
pujcky, korporatni a investi¢ni
bankovni sluzby, makléiské sluzby v
oblasti cennych papirti ¢i tizeni aktiv.
Vyznamné firemni znacky sdruzené
pod symbolem c¢erveného oblouku
predstavujictho ochrannou znamku
Citi zahrnuji Citibank, CitiFinancial,
Primerica, Citi Smith Barney a
Banamex. Dalsi informace Ize nalézt
na www.citigrop.com nebo
Www.citi.com.

O nadaci Citigroup
Foundation

Nadace Citigroup Foundation pod-
poruje organizace, které po celém
svété pomahaji lidem zlepsovat své
zivoty a rozvijet podnikdni a
spolecenskou prosperitu. Nadace
Citigroup zamétuje svou podporu
predevsim na tii oblasti: finan¢ni
vzdélavani, vzdélavani dalsi generace
a rozvoj komunit a podnikani. Dalsi
informace najdete na

www.citigroupfoundation.com




Jsme na jedné lodi
Uvod do
angazované
filantropie
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Rostouct pocet ,,angazovanych filantropit™ vndsi do suvych
charitativnich aktivit zdsady a ndstroje rizikovych
kapitdlovych investic. Uzce se tak zapojuji do omezeného
portfolia™ dobrocinnych organizact, kterym poskytuji cennou
kombinaci financniho, dusevniho a socidlniho kapitdlu.

Mnozi filantropové jsou lidé Gspésni ve své profesi,
ivestori nebo podnikatelé. Kromé svych finan¢nich
zdroji podporovanym organizacim nabizi také svou
odbornost, kvalifikaci a kontakty na své spolupracov-
niky, cozZ pro né miize byt obrovskou vyhodou. Pocet
filantropd, ktefi se snazi poskytnutim svého
finan¢niho, dusevniho a socidlniho kapitdlu inten-
zivnéji zapojit do omezeného ,portfolia“ dobroc¢innych
organizaci, stile roste. Tito takzvani ,angazovani
filantropové“ obohacuji svoji darcovskou c¢innost o
zasady a nastroje z oblasti investic rozvojového a
rizikového kapitdlu a s danymi organizacemi pak
udrzuji partnerstvi po delsi casové obdobi.

Pro¢ se tento zpusob filantropie na celém svété tak

roz$ifuje? Jak se lisi od tradi¢ni filantropie? Jaké jsou
pripadné vyhody a nevyhody tohoto investicné orien-
tovaného piistupu? Co se miZeme naucit z prace jiz

fungujicich angazovanych filantropickych organizaci?
Tato tvodni publikace se pokousi najit odpovéd’ na
nékteré z téchto otazek, a poslouzit tak darcim, kteti
uvazuji o tom, Ze své darcovstvi uzptisobi zisadam
angazované filantropie. Zaroven se ale také snazi
oslovit jiz existujici angazované filantropy a poslouzit
jim jako zdroj novych poznatk?.





