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Mnozí filantropové jsou lidé úspì�ní ve své profesi,
investoøi nebo podnikatelé. Kromì svých finanèních
zdrojù podporovaným organizacím nabízí také svou
odbornost, kvalifikaci a kontakty na své spolupracov-
níky, co� pro nì mù�e být obrovskou výhodou. Poèet
filantropù, kteøí se sna�í poskytnutím svého
finanèního, du�evního a sociálního kapitálu inten-
zivnìji zapojit do omezeného �portfolia� dobroèin-
ných organizací, stále roste. Tito takzvaní
�anga�ovaní filantropové� obohacují svoji dárcovskou
èinnost o zásady a nástroje z oblasti investic rozvo-
jového a rizikového kapitálu a s danými organizace-
mi pak udr�ují partnerství po del�í èasové období. 

Proè se tento zpùsob filantropie na celém svìtì tak
roz�iøuje? Jak se li�í od tradièní filantropie? Jaké
jsou jeho pøípadné výhody a nevýhody? Co se
mù�eme nauèit z práce ji� existujících anga�ovaných
filantropických organizací? Tato úvodní publikace se
pokou�í najít odpovìdi na nìkteré z tìchto otázek, a
poslou�it tak dárcùm, kteøí uva�ují o tom, �e své
dárcovství uzpùsobí zásadám anga�ované filantropie.
Zároveò se ale také sna�í oslovit ji� existující
anga�ované filantropy a poslou�it jim jako dodateèný
zdroj informací a inspirace. 

Anga�ovaná filantropie: 
Vyu�ití va�eho finanèního, 
du�evního a sociálního kapitálu 
k posílení sociálního dopadu



Anga�ovaná filantropie* je hybrid-
ní zpùsob dárcovství, který spojuje
filozofii a praxi dlouhodobých
investic a modelu rizikového
kapitálu v ziskovém sektoru se
zásadami pro granty v neziskovém
sektoru. Strategie anga�ované
filantropie, je� je nìkdy nazývána
�rizikovou filantropií,� kombinuje
finanèní �investice� do neziskových
organizací s dal�ím budováním
kapacity, pøedáváním zku�eností a
podporou øízení tak, aby charita-
tivním organizacím pomohla pøi
dosahování jejich cílù. 

Zájem o oblast anga�ované
filantropie roste ze strany dárcù i
neziskových organizací:

Dárcùm nabízí anga�ovaná
filantropie jedineènou pøíle�itost
zapojit se do jimi vybraných
neziskových organizací. Vedle toho,
�e poskytují finanèní podporu,
èerpají anga�ovaní filantropové
také uspokojení z podnìtného
partnerství, které vznikne tím, �e
svým pøíjemcùm nabídnou i svoji
odbornou kvalifikaci  a kontakty.
Nìkteøí dárci mají pocit, �e
anga�ovaná filantropie je efek-
tivnìj�í, nebot� takto mohou sle-
dovat práci organizace a podílet se
na ní.

Neziskovým organizacím nabízí
anga�ovaná filantropie mnohé
výhody, jako napøíklad dlouhodobý
vztah mezi dárcem a pøíjemcem,
který je zalo�en na vzájemném
respektu. Vedoucí pracovníci
neziskových organizací cítí je�tì
vìt�í podporu, kdy� vìdí, �e na
své úsilí a rizika nejsou sami.
Kromì toho jsou výhody spojené s
finanèními zdroji od tìchto dárcù
násobeny díky následné odbornosti
øízení, technické podpoøe a kon-
taktùm na vlivné kolegy. 
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*Terminologie v anga�ované filantropii

K popisu tohoto pøístupu k filantropii
vzniklo nìkolik nových termínù:
� vysoce anga�ovaná filantropie
� filantropická investice
� strategická filantropie
� riziková filantropie

Pro úèely této úvodní publikace jsme si termín
�anga�ovaná filantopie� zvolili proto, abychom
zachytili základní princip spoèívající ve vysokém zapo-
jení dárce, a zároveò abychom se vyhli jakýmkoli náz-
nakùm nadøazování podnikatelských principù, které
by mohlo být  vyvoláno termínem riziková filantropie.

Co je �anga�ovaná filantropie�?

�Riziková filantropie (venture philanthropy) funguje velmi podobnì jako tr�ní
rizikové investice: investoøi zkoumají podnikatelské zámìry neziskových organi-
zací, o jejich� financování uva�ují; poté, co organizaci zapojí do svého portfo-
lia, ji i nadále sledují a pomáhají jí získávat dal�í finanèní prostøedky� 
A investor realizuje návratnost své investice � spí�e ne� o finanèní návratnost
se ale jedná o �sociální návratnost�. 

� Wall Street Journal Europe



Je dùle�ité zdùraznit, �e anga�ovaná
filantropie má klasickou filantropii
doplòovat, nikoliv nahrazovat èi
zneva�ovat. Tak jako rizikový kapitál
pøedstavuje jen malou èást
celkového kapitálového trhu investic
do podnikového sektoru, je
anga�ovaná filantropie jen jedním
z mnoha pøístupù k filantropii a

odvíjí se od osobních nebo strate-
gických cílù dárce. 

To, co anga�ovanou filantropii
odli�uje, je úroveò zapojení dárce.
Je to podobné, jako kdy� rozli�u-
jeme pøístup rizikového
kapitálového investora od pøístupu
tradièní úvìrové banky:
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Èím se anga�ovaná filantropie li�í 
od klasické filantropie?

Èistì

komerèní

pøístup 

(ziskový)

Nízká úroveò zapojení* Upraveno dle Johna Kingstona: Nové 
pøístupy k financování neziskových organizací
(New Approaches to Funding Not-for-profit
Organisations), www.venturesome.org

Anga�ovaná filantropie

(�riziková filantropie�)

Anga�ovaní filantropové obvykle
spolu s finanèními zdroji poskytu-
jí du�evní kapitál, podporu øízení

a pøístup ke kontaktùm, co�
jejich pøíjemcùm pomáhá dosáh-

nout sociálních cílù.

Rizikový kapitál

Investoøi rizikového kapitálu
obvykle pøejímají kontrolní
podíl v podniku, do nìho�
investují, a usilují o pøímé

øízení, aby pomohli podniku
k ziskùm.

Tradièní grantové 
financování

Tradièní poskytovatelé grantù
neziskovým organizacím obvykle
nabízí charitativní dary, pøièem�
zapojení do jejich práce je velmi

malé nebo �ádné a obvykle
nepøesahuje rámec pravidelného
vyplácení grantù a pøijímání

zpráv.

Tradièní bankovní 
úvìr

Tradièní banky obvykle hodnotí
schopnost �adatele vypùjèit si

prostøedky, pøièem� s podnikem
pak kromì pravidelného splá-

cení pùjèky nemají témìø �ádné
dal�í kontakty.

Vysoká úroveò zapojení

(tj. �anga�ovanost�)

Èistì

filantropický

pøístup

(charitativní)

Poskytnutí komerèního a filantropického kapitálu*

Úroveò zapojení



1. Forma anga�ování: anga�ovaní
filantropové pøekraèují rámec
pouhého poskytování finanèní
podpory a s podporovanou
organizací vìt�inou rozvinou a
udr�ují blízký vztah. Zapojují se
napøíklad jako dobrovolníci a
dávají oranizaci k dispozici svùj
du�evní kapitál, radí jí, fungují
jako mentoøi pro její pracovníky
a èleny, zprostøedkovávají jí své
osobní i profesionální kontakty
nebo nìkdy také slou�í jako
èlenové dozorèí rady a podílejí
se na celkovém rozvoji organi-
zace;

2. Dlouhodobá podpora: anga�ovaní
filantropové mají tendenci
poskytovat dlouhodobou (a
mo�ná i podstatnou) finanèní
podporu omezenému poètu
neziskových organizací namísto
toho, aby rozdìlovali jednorá-
zové men�í dary mezi velký
poèet organizací;

3. Financování na míru: anga�ovaní
filantropové pøistupují k dárcov-
ství jako k investici a sna�í se
najít takový zpùsob finanèní
podpory, který je pro potøeby
dané organizace nejvhodnìj�í.
Nìkteøí anga�ovaní filantropové
napøíklad poskytují mimo
grantù i jiné formy financování,
jako jsou pùjèky s nízkým
úroèením nebo kvazi-podílové
financování;

4. Budování organizaèní kapacity:
anga�ovaní filantropové se èasto
zamìøují spí�e na celkové zdraví
neziskových organizací ne� na
financování jednotlivých projek-
tù èi programù. Tito dárci si

uvìdomují význam budování
celkové kapacity organizace pro
efektivnìj�í a rozsáhlej�í
naplòování jejích cílù;

5. Sdílení rizik: anga�ovaní
filantropové na sebe berou èást
odpovìdnosti za to, aby
nezisková organizace uspìla pøi
naplòování svých cílù, a
neponechávají bøemeno
úspìchu èi neúspìchu jen na
této organizaci;

6. Mìøitelný výkon: anga�ovaní
filantropové èasto chtìjí vidìt
mìøitelné výsledky a vedou
organizace k odpovìdnosti za
plnìní dohodnutých kritérií
úspì�nosti. Zároveò také
vy�adují pravidelnìj�í a èastìj�í
zprávy o dosa�eném pokroku a
dopadech ne� jen tradièní
závìreènou zprávu na konci
grantového cyklu;

7. Strategie ukonèení spolupráce:
anga�ovaní filantropové èasto
kladou dùraz na jasné defi-
nování strategie odchodu
z podporované neziskové orga-
nizace. Ta mù�e být spojena
napøíklad s dosa�ením urèitých
dohodnutých cílù. Dárce ale
spolupráci mù�e ukonèit napøí-
klad i pokud organizace neplní
dohodnutá výkonnostní kritéria
a standardy. V nìkterých pøí-
padech také dárce dojde
k názoru, �e ji� organizaci
nepøidává �ádnou novou hod-
notu nebo �e jím poskytovaný
typ podpory ji� nevyhovuje
jejím potøebám.
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K hlavním rysùm anga�ované filantropie v porovnání
s klasickou filantropií patøí:



Nicolas M. dosáhl za svou
tøicetiletou kariéru investièního
bankéøe v Latinské Americe
znaèných úspìchù, a kdy� ode�el
do penze, zaèal se více vìnovat
filantropii. Ji� døíve pùsobil ve
správních radách nìkolika charita-
tivních organizací, tak�e vìdìl, jak
tyto organizace fungují uvnitø a
s jakými výzvami a problémy se
potýkají. Pøedev�ím byl ale
znepokojen tím, jak nedostateènì
je neziskový sektor financován a
jak malý výbìr finanèních nástrojù
tyto organizace mají. Obvykle se
musí spokojit s dary, granty a
výtì�ky benefièních akcí. V�iml si,
jaké pøeká�ky musí pøekonávat,
kdy� se sna�í získat úvìry od 
bank nebot� bez úvìrové historie
nebo záruky jsou vnímány jako
rizikoví dlu�níci. Coby odborník
na investice Nicolas vìdìl, �e
pokud se má jakýkoli komerèní
podnik dále rozvíjet, potøebuje
k tomu vyspìlé nástroje financo-
vání. A byl pøesvìdèen, �e finanèní
potøeby neziskových organizací
jsou neménì slo�ité.

Po nìkolika rozhovorech se
svými kolegy a ostatními èleny
správní rady vyzval Nicolas
skupinu deseti investièních
bankéøù, aby spojili  své zdroje a
vytvoøili �burzu� filantropických

investic. Inventure Philanthropic
(nejedná se o skuteèný název) se
schází ka�dý mìsíc a vytváøí na
míru �ité financování pro vybra-
nou skupinu neziskových organiza-
cí, vìt�inou vzdìlávací a kulturní
iniciativy pro mìstskou mláde�.
Nicolas a jeho kolegové
z Inventure s ka�dou z organizací
spolupracují na pøípravì podrob-
ného podnikatelského zámìru.
Bìhem tohoto procesu jim  tým
Inventure poskytuje poradenství,
pomáhá jim zjistit a upøesnit jejich
kapitálové potøeby a urèit vhodný
typ financování. Inventure také
prostøednictvím kombinace grantù,
úvìrù, záruk za úvìry a základ-
ního kapitálu organizacím pøímo
nabízí èásteènou podporu, aby
mohly roz�íøit nebo replikovat  své
programy, rozvinout èinnosti, je�
jim mohou generovat vlastní pøí-
jem, nebo spustit sociální podnik.
Kolegové z Inventure jsou potom i
nadále neziskovým organizacím
k dispozici, aby jim dle potøeby
radili pøi realizaci podnikatelského
zámìru.
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Inovace ve filantropii:
Úprava investièních nástrojù pro kapitálové potøeby neziskového sektoru



Jak funguje anga�ovaná filantropie
v praxi? Závìreèná èást této
pøíruèky nabízí pøehled fondù a
organizací zabývajících se
anga�ovanou filantropií. Pøesto�e
ka�dá z tìchto organizací má vlast-
ní jedineèný pøístup, v�echny spo-
juje spoleèná filozofie anga�ovanosti.

Podpora od anga�ovaných
filantropù obvykle stojí na tøech
pilíøích: portfoliu svých pøíjemcù
poskytují finanèní kapitál, du�evní
kapitál a pøístup k sociálnímu
kapitálu (viz uvedené schéma). 

Cílem následujícího seznamu
není reprezentovat ve�keré
anga�ované filantropy nebo orga-
nizace, ale spí�e stimulovat va�e
uva�ování o základních prvcích a
strukturách anga�ované
filantropie.
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Jak anga�ovaná filantropie funguje?

Pilíøe strategie anga�ované filantropie

Finanèní
kapitál
(víceletá
obecná

podpora)

Du�evní kapitál
(mentorování,

kouèování,
poradenství)

Sociální kapitál
(pøístup 

k osobním 
a profesním

sítím)

1. Finanèní kapitál 
Anga�ovaní filantropové obvykle nabízí
významné víceleté granty vybranému
poètu neziskových organizací. 

2. Du�evní kapitál 
Anga�ovaní filantropové obvykle posky-
tují mentorování, poradenství a vedení
pøi ka�dodenním øízení, plánování, tvor-
bì strategie a v otázkách dal�ího rozvo-
je celé organizace. Nìkteøí dárci pùsobí
jako èlenové správních rad, aby tím dále
zvý�ili svùj podíl na chodu organizace a
odborný pøínos. 

3. Sociální kapitál 
Anga�ovaní filantropové obvykle pøed-
stavují pøíjemce grantù svým kolegùm a
pøátelùm, kteøí jim mohou poskytnout
pro bono poradenství, dal�í vìcné dary
nebo také dodateènou finanèní podporu.



1. Výbìr organizace
Podobnì jako jiní dárci i
anga�ovaní filantropové nejèastìji
identifikují potenciální pøíjemce
grantù tøemi zpùsoby: 1) dopo-
ruèením od známých, kolegù a
dal�ích místních dárcù; 2)
prostøednictvím veøejných výzev
k podávání �ádostí o financování;
a 3) náv�tìvami v neziskových
organizacích. Anga�ovaní
filantropové nìkdy volí velmi
dùkladný proces výbìru. Kromì
toho, �e po�adují rozsáhlou
dokumentaci dokládající právní
statut organizace, její poslání,
programy nebo finanèní situaci,
tito filantropové mohou
vy�adovat i nìkolik schùzek
s vedením neziskové organizace,
èleny její správní a dozorèí rady,
s jejími klienty a s dal�ími dárci.
Chtìjí tak zhodnotit kvalitu
vedení celé organizace, její strate-
gii a dlouhodobý potenciál.
Nìkdy zaènou s organizací
spolupracovat jen na zku�ební
bázi, ne� se zavá�í k dlouhodobé-
mu anga�má, aby zjistili, jestli
tato spolupráce bude v souladu
s jejich vlastními zájmy a cíli
jejich dárcovské èinnosti.

2. Jasnì definovaný závazek
Poté, co anga�ovaný dárce zvolí
vhodnou neziskovou organizaci,
sepí�í spolu oba dohodu nebo
jakési vzájemné memorandum o
tom, jakou finanèní podporu
mù�e organizace po nìkolik
následujících let (napø. od tøí
do pìti let) oèekávat a za
jakých podmínek. Bývá v ní
také uvedeno, jakou dal�í pøi-
danou hodnotu dárce organizaci
poskytne, a co naopak oèekává
od organizace. Souèástí vzájem-
né dohody jsou i kritéria pro
vyhodnocování úspe�nosti,

jejich� prostøednictvím je pak
vzájemný vztah pravidelnì
pøezkoumáván.

3. Finanèní podpora
Anga�ovaní filantropové èasto
poskytují významnou dlouholetou
finanèní podporu vybrané
skupinì organizací. Tato finanèní
podpora je poskytována formou
grantù nebo prostøednictvím
rùzných dal�ích finanèních
nástrojù, jako napøíklad pùjèek
(za tr�ních podmínek, zvýhod-
nìných podmínek nebo
bezúroèných) nebo  kvazi
podílového financování (napø.
pokud organizace provozuje
nìjaké aktivity pøiná�ející pøíjmy).
Tyto finanèní nástroje jsou nas-
taveny tak, aby upevnily celkovou
finanèní disciplínu pøíjemce a
aby vedly k �recyklaci� filantro-
pických zdrojù pro dal�í vyu�ívání.

4. Funkce ve správní radì
Anga�ovaní filantropové mohou
pùsobit jako èlenové správní
rady nìkterých èi v�ech pøíjem-
cù ve svém portfoliu. Umo�òuje
jim to mít neustálý pøehled o
celkové strategické a finanèní
situaci organizace. Jako èlenové
správní nebo dozorèí rady
mohou také dárci pravidelnì
spolupracovat s vedením organi-
zace napøíklad na fundraisingu,
marketingu, strategii, finanèním
øízení, systémovém rozvoji atd.

5. Generování dal�ího financování  
Anga�ovaní filantropové nìkdy
svému pøíjemci pomohou získat
dal�í finanèní kapitál. Mohou se
napøíklad inspirovat investorským
modelem andìla (angel investor) a
organizovat setkání filantropických
investorù a vybraných neziskových
organizací, na nich� tyto organi-
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zace dostanou pøíle�itost prezento-
vat své strategické plány vìt�í
skupinì dal�ích mo�ných
budoucích dárcù.

6. Budování pro bono sítí
Anga�ovaní dárci mohou
vytvoøit sít� svých kolegù a pøá-
tel, kteøí mohou pøíjemcùm
pomáhat se specifickými úkoly
napøíklad v oblasti úèetnictví,
právních zále�itostí, manage-
mentu, marketingu/public rela-
tions, technologií atd. Èlenové
této dobrovolnické sítì mohou
vìnovat organizaci urèitý pøe-
dem stanovený poèet hodin
nebo jí pomáhat tak, jak je
potøeba. Hodnota takové pro
bono pomoci mù�e dokonce
pøevá�it nad hodnotou samot-
ného finanèního daru, proto�e
jen velmi málo neziskových
organizací má zdroje na to, aby
jinak mohly vyu�ívat slu�eb
takto vysoce postavených
odborníkù.

7. Sdílení 
Nìkteøí anga�ovaní dárci si uvì-
domují, �e pøíjemci v jejich
portfoliu se mohou hodnì
nauèit i od sebe navzájem.
V takovém pøípadì vytvoøí
skupinku pøíjemcù, která slou�í
jako vzájemný poradní orgán.
Setkání pøíjemcù vytváøejí také
pøíle�itost pro uspoøádání work-
shopù na témata spoleèného
zájmu v�ech organizací (napø.
otázky fundraisingu, mar-
ketingu, strategického plánování
apod.) s pøizváním externích
odborníkù a �kolitelù.

8. Sledování výkonù a dopadu
Anga�ovaná filantropie je
uznávána pro svùj dùraz na
výkon a odpovìdnost. Proto�e

mìøit �dopad� mù�e být u
mnohých neziskových organizací
velmi obtí�né, vìt�inou se
anga�ovaný filantrop a  organi-
zace vzájemnì dohodnou na
specifických individuálních
kritériích a  mìøítcích, která
pak slou�í pro sledování
úspì�nosti. Pøíjemci obvykle
musí podávat pravidelné
podrobné zprávy, které slou�í
nejen ke zhodnocení
dosa�eného pokroku, ale i
k identifikaci pøípadných
pøeká�ek, je� se mohou
v prùbìhu jejich èinnosti vyskyt-
nout. Tato praxe prùbì�ného
øízení výkonù odli�uje
anga�ovanou filantropii od
praxe tradièních dárcù, kteøí
provádìjí hodnocení a� poté, co
skonèí cyklus grantu.

9. Strategie odchodu z neziskové orga-
nizace
Mnozí anga�ovaní dárci svùj
vztah s jednotlivými pøíjemci
ka�doroènì vyhodnocují, aby
zjistili, zda pøíjemce èiní pokrok
a plní výkonnostní normy a zda
mu oni sami stále je�tì pøiná�ejí
nìjakou pøidanou hodnotu.
Pokud jak dárce tak pøíjemce
stále hodnotí vzájemný vztah
jako pøínosný, víceletá vzájemná
dohoda zùstává v platnosti.
Pokud se pøíjemci podaøí splnit
nebo dokonce pøekroèit své cíle,
dárce se nìkdy rozhodne orga-
nizaci opustit, aby mohl svoji
pomoc poskytnout nìjaké dal�í
neziskové organizaci. Nebo se
naopak rozhodne s organizací
dále pracovat na dosa�ení novì
vytyèených spoleèných cílù.
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Anna R. se narodila v Ji�ní Africe
a vyrùstala v ovzdu�í rychle se
�íøící epidemie HIV/AIDS. Poté, co
dosáhla vy��ího vzdìlání ve
Spojených státech a zahájila tam
kariéru výkonné pracovnice
v oblasti biotechnologií, vrátila se i
se svým man�elem do Ji�ní Afriky,
aby zde zalo�ili rodinu. Anna i
Jack silnì vìøili v podporu míst-
ních a národních charitativních
organizací bojujících s HIV/AIDS a
do tohoto dárcovství zapojili i
celou svoji �irokou rodinu. Brzy
jim ale zaèalo být jasné, �e jejich
pomoc je pøíli� roztøí�tìná na to,
aby mìla nìjaký opravdový dopad,
nebot� problém HIV/AIDS je velmi
rozsáhlý a filantropické zdroje
jejich rodiny omezené. Anna  a
Jack tak zaèali vìøit, �e efekt jejich
rodinné filantropie bude nejvìt�í,
kdy� se zamìøí jen na �strategické
portfolio� � na nìkolik vybraných
organizací, jejich� èinnost budou
moci úèinnì podporovat a moni-
torovat jejich pokrok.

S vyu�itím schopností Anny coby
výzkumné pracovnice a pod-
nikatelky se zamìøili na dvì hlavní
vzájemnì se doplòující strategie
k øe�ení epidemie HIV/AIDS
v Ji�ní Africe: 1) poskytování
slu�eb infikovaným osobám a 2)
vzdìlávání veøejnosti v oblasti pre-
vence. V prùbìhu následujících
mìsícù rodina zorganizovala nìko-
lik spoleèných setkání a vytvoøila
na nich kritéria pro výbìr pod-
porovaných organizací v obou
zvolených oblastech. K tìmto

kritériím napøíklad patøil prokaza-
telný dopad na øe�ení naléhavých
potøeb nápravou základních
pøíèin, prozíravé vedení organi-
zace,  nadaní a zapálení pracovní-
ci a správní rada, jasná strategie a
potenciál rùstu ale také mo�nost
rodiny pøidat organizaci význam-
nou hodnotu svou finanèní a dal�í
podporou.

Poté, co identifikovali organi-
zace, které tato kritéria nejvíce
naplòovaly, se Anna se�la s jejich
vedením a pracovníky, pøez-
koumala jejich finanèní situaci a
stanovila nejvhodnìj�í zpùsob
smìøovaní filantropických zdrojù
rodiny. Bìhem nìkolika setkání
s pracovníky a vedením si uvì-
domila, �e vìt�ina pøíjemcù
nemìla dostateènou kapacitu na
to, aby mohla své slu�by efektivnì
nabízet svým klientùm èi aby
dosáhla svých jiných ambi-
cióznìj�ích cílù.  Proto se rodina
rozhodla poskytnout tìmto organi-
zacím obecnou provozní podporu
prostøednictvím tøíletých �kapacit-
ních grantù.� Kromì toho Anna
také zapojila nìkolik svých firem-
ních kolegù jako dobrovolné
konzultanty, kteøí v�em pøíjemcùm
pomohli urèit strategii rùstu,
vytvoøit plány fundraisingu a
pøedev�ím stanovit nejvhodnìj�í
zpùsob mìøení úspì�nosti a
prokazatelnosti sociálního dopadu.

Poslání filantropie:
Integrace nových poznatkù a dostupných zdrojù



Pro nìkteré dárce u� je dostateè-
nou odmìnou to, �e se mohou
úzce podílet na chodu organizace,
kterou podporují. Pro jiné dárce
pøedstavuje anga�ovaná filantropie
pragmatický zpùsob dosa�ení
celého spektra cílù v neziskovém
sektoru:

1. Anga�ovaná filantropie mù�e posílit
dopad na cílové oblasti.
Mnozí rizikoví investoøi smìøují
své komerèní investice do
konkrétních odvìtví nebo
geografických oblastí.
Anga�ovaná filantropie mù�e
podobným zpùsobem posílit
svùj dopad zamìøením na
konkrétní oblasti neziskového
sektoru, napøíklad na dìti a
mláde�, vzdìlání, umìní,
zdravotnictví, sociální oblast
nebo �ivotní prostøedí. Nìkteøí
anga�ovaní filantropové zamìøu-
jí svoji pozornost jen na pár
oblastí, které je obzvlá�tì
motivují nebo v nich� mohou
zvlá�tì prospìt svojí odborností.

2. Anga�ovaná filantropie mù�e slou�it
jako katalyzátor pro vznik nových
neziskových organizací
Nové neziskové organizace, stejnì
jako zaèínající podniky, potøebují
více ne� jen finance; do velké
míry závisí na �potu a døinì�
svých zakladatelù a dobrovolných
partnerù pøi zahajování pro-
gramù a budování infrastruktury.
Aèkoli nové neziskové organizace

bývají zakládány nad�enými vùdci
a vizionáøi, ke svému úspìchu
potøebují také konkrétní
mana�erské dovednosti a
zku�enosti, s jejich� pomocí se
vizionáøské my�lenky transformují
do udr�itelné organizaèní strate-
gie. Právì tyto zku�enosti a
dovednosti mohou anga�ovaní
filantropové nabídnout.
Inovativní projekty doká�í pøitáh-
nout a oslovit mnoho dárcù, ale
anga�ovaní filantropové si uvìdo-
mují význam obecné podpory pro
ka�dodenní provoz organizace,
která jí umo�ní budovat a posilo-
vat její celkovou institutcionální
kapacitu.

3. Anga�ovaná filantropie mù�e
neziskovým organizacím pomoci
násobit úspìchy
Mnohé neziskové organizace
nemají pøístup ke zdrojùm a
sítím, které jsou potøebné pro
násobení jejich úspìchù èi k
dal�ímu významnìj�ímu rùstu.
V soukromém sektoru mohou
podniky èerpat z velké �kály
zdrojù krátkodobého financování,
které umo�òuje jejich rùst.
Anga�ovaní filantropové mohou
neziskovým organizacím poskyt-
nout ekvivalentní formy finan-
cování  a navíc je je�tì podpoøit
i svou odborností a umo�nìním
pøístupu do dal�ích podpùrných
sítí. To v�e má vést k tomu, aby
organizace mohla roz�iøovat
dopady svých úspì�ných èinností.
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4. Anga�ovaná filantropie mù�e pomo-
ci neziskovým organizacím posílit
jejich organizaèní kapacitu
Finanèní management
neziskových organizací je dárci
stále peèlivìji sledován. Dárci
obvykle chtìjí zajistit, �e finance
budou vynalo�eny pøedev�ím na
programové èinnosti a �e ostat-
ní provozní náklady organizace
zùstanou co nejni��í.
Filantropické zdroje tak mají být
vynalo�eny co nejefektivnìji,
aby se maximalizoval jejich
dopad v cílových oblastech
sociálního, vzdìlávacího, kul-
turního nebo ekologického
poslání. Na druhé stranì ale
mù�e pøíli�ný dùraz na
sni�ování nákladù ohrozit
samotnou základní kapacitu
neziskové organizace.
Anga�ovaní filantropové proto
èasto investují právì do rozvoje
organizace, aby jí pomohli
roz�iøovat své pozitivní dopady
efektivním a udr�itelným zpù-
sobem.

5. Anga�ovaná filantropie mù�e pomo-
ci diverzifikovat finanèní základnu
neziskové organizace
Neziskové organizace na celém
svìtì zahajují podnikatelské èin-
nosti, aby získaly pøíjmy nebo
aby roz�íøily své dobroèinné
poslání. Tyto �sociální podniky�
se zabývají v�ím mo�ným od
prodeje výrobkù v muzejních
prodejnách a� po kavárny, které
zamìstnávají znevýhodnìné

osoby (napøíklad bezdomovce,
zdravotnì posti�ené, du�evnì
posti�ené apod.). Anga�ovaná
filantropie, stejnì jako rizikové
kapitálové investice, mù�e zajis-
tit financování a posílit pod-
nikatelské my�lení potøebné pro
tyto sociální podniky.
Anga�ovaní filantropové také
neziskovým organizacím
pomáhají vyvíjet finanèní sys-
témy a mana�erské struktury,
které jsou potøebné
k dlouhodobé prosperitì tìchto
sociálních podnikù.
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Alex M. se od doby, kdy absolvoval
podnikatelskou �kolu, vìnoval rodin-
né realitní kanceláøi, jedné z pøed-
ních firem ve mìstì. Jeho rodina
byla také známa pro svou filantropii,
nebot� podporovala místní nemocni-
ci, knihovnu a symfonický orchestr.
Kdy� Alex vyrùstal, slýchal svoje
rodièe hovoøit o filantropii a kdy�
dospìl, zúèastòoval se schùzek
rodinné nadace.

Alex se brzy stal aktivním dárcem
mnoha organizací. Nìkteré jeho
pøíspìvky, jako napøíklad nadaèní
fond podporující mladé hudebníky,
byly poctou jeho matce a její lásce
k hudbì. Jako èelní pøedstavitel
obchodu s nemovitostmi se v�ak
rozhodl, �e svých schopností nejlépe
vyu�ije jako èlen správní rady
neziskové organizace pro bezdo-
movce s názvem HouseWarming
(jméno je smy�lené).

Na jednáních správní rady Alex
èasto kriticky hodnotil dopady své
filantropie, i kdy� souèasnì oceòoval
hodnotu snahy organizace.
Pøedev�ím jej zajímalo, zda on a
ostatní dárci jednodu�e �nevrá�í
peníze� do neøe�itelných problémù
bez toho, �e by byl znát nìjaký náz-
nak zlep�ení. Jaké mìøítko by jim
v�ak mohlo poskytnout pøesvìdèující
dùkaz o sociálním dopadu
HouseWarmingu? Kolika klientùm
HouseWarming pomáhal? Kolika
z nich se podaøilo pøestìhovat
z ubytovny do dotovaných bytù a
najít si práci?

Alex vìøil, �e pøesvìdèivá hod-
notící kritéria by pomohla zapojit
do vìci více jeho movitých kolegù a
pøátel. Vzhledem k tomu, �e si uvì-
domoval, kolik práce navíc by
pøetí�ení pracovníci HouseWarmingu
mìli se zpracováním dal�ích výkazù,

dohod, se s jedním postgraduálním
studentem ze své domovské univerzi-
ty, �e s tím organizaci pomù�e jako
dobrovolník. Následnì také pozval
je�tì øeditelku organizace, jejího zás-
tupce a dva dal�í èleny rady na ví-
kend na svou chatu na plá�i, aby
tam spolu v pøíjemném prostøedí a
v klidu mohli v�ichni pracovat na
vytvoøení nového modelu vykazování.

Bìhem dvou dnù se jim podaøilo
vypracovat návrh mìøítek, která se
mìla stát souèástí jejich ka�dodenní
práce. Zamìøili se na tøi hlavní
oblasti: finanèní mìøítko, které mìlo
prokázat, �e dary jsou vyu�ívány
efektivnì, mìøítko sociálního dopadu,
které mìlo kvantifikovat pozitivní
zmìny v �ivotì klientù a mìøítko pro
identifikaci hlavních pøíèin, které mìlo
pomoci správnì nasmìøovat lobing
HouseWarmingu ve prospìch lidí
bez domova.

Urèili také, jaké konkrétní údaje
budou pro hodnocení pou�ívat.
Vybrali ty, které �lo snadno získávat
z ka�dodenního provozu organizace
a které mohly být na ètvrtletní bázi
shrnuty a vyhodnoceny. Alex po�ádal
øeditele pro komunikace ze své
spoleènosti, aby vytvoøil �ablonu
výkazù, které by vedle statistických
údajù také dokázaly zachytit a
prezentovat vyprávìní lidí, kterým
HouseWarming pomohl zmìnit jejich
�ivot k lep�ímu. Alex také poskytnul
dodateèné finance na to, aby se tyto
výkazy daly vytisknout a zasílat po�-
tou. Aèkoliv celá snaha vyvinout
konkrétní mìøítka pro hodnocení
èinnosti zabrala mnohem více èasu,
ne� kdokoli na zaèátku oèekával,
výsledek HouseWarming vyzdvihl
daleko nad úroveò jiných organizací.

Filantropická odpovìdnost: 
Vytvoøení hodnotících kritérií



V èlánku nazvaném Jsou to chytré
peníze - neziskové organizace
zpochybòují hodnotu rizikové
filantropie� (�But Is It Smart
Money?: Nonprofits Question the
Value of Venture Philanthropy�)
uvádí autor Neil Carlson, �e
�riziková filantropie stále zùstává
tak trochu Rorschachovým testem.
Podle toho, koho se zeptáte, se
dozvíte, �e je budoucností
filantropie, pomíjivým jevem,
dobrým zpùsobem poskytování
grantù nebo pomýlenou arogancí.�

Oblast anga�ované filantropie
umo�nila mezi dárci, praktiky
z neziskového sektoru a akademiky
vyvolat velmi podnìtnou debatu.
Aèkoliv toti� anga�ovaná
filantropie mù�e být vhodným
nástrojem pro nìkteré dárce a pro
investování do grantù na urèité
typy projektù, ka�dý filantrop musí
sám získat vyvá�enou perspektivu
jejích oèekávaných pøínosù a nák-
ladù v konkrétních pøípadech.

Pokud uva�ujete o anga�ovaném
pøístupu k filantropii, zøejmì se
døíve èi pozdìji budete zabývat
následujícími dùle�itými otázkami:

1. Je na anga�ované filantropii oprav-
du nìco nového?
My�lenka anga�ované filantropie
nová není. Ve skuteènosti se jed-
notliví dárci i filantropické
nadace touto problematikou
zabývají ji� nìkolik desetiletí.
V poslední dobì se ale
anga�ované filantropii podaøilo
vymanit z teorie a vstoupit do
praxe. Dárci zaèali zkou�et její
metody a podaøilo se jim získat
viditelné výsledky a mìøitelný
úspìch.

2. Mìla by anga�ovaná filantropie
nahradit filantropii klasickou?
Tøeba�e nìkteøí anga�ovaní
filantropové pohlí�ejí na tradièní
poskytování grantù velmi
skepticky, málokdo z nich by
zpochybòoval jeho zásadní
pøínos neziskovému sektoru.
Anga�ovaná filantropie si klade
za cíl doplòovat klasickou
filantropii, nikoli ji nahrazovat.
Její pøínos spoèívá v tom, �e
mù�e oslovit i novou skupinu
dárcù, kteøí sly�í na více
investiènì orientovaný pøístup, a
pøivést tak do neziskového sek-
toru dal�í finanèní i nefinanèní
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�I kdy� neziskový sektor mù�e mnoha zùsoby profitovat z aplikace podnikatelských
postupù, svìty neziskových organizací a tr�ních podnikù jsou natolik odli�né, �e
vy�adují velmi rozdílné pøístupy k vyu�ívání zdrojù. Síla trhu se nemusí v�dy proje-
vit jako sociálnì prospì�ná a naopak, sociální prospìch nelze v�dy pøevést i na
úspìch na trhu.�

� Bruce Sievers, �Non-profits in Ventureland�
Alliance Magazine (Londýn, èerven 2002)



zdroje. Prostøednictvím nových
nefinanèních nástrojù a doved-
ností anga�ovaná filantropie
nejen pøímo prospívá konkrét-
ním organizacím, ale také
roz�iøuje znalosti celého
dobroèinného sektoru.

3. Slou�í anga�ovaní filantropové
souèasnému neziskovému sektoru
nebo vytváøejí zcela nový trh ?
Kritici anga�ované filantropii
vyèítají pøedev�ím její
�investorskou� strategii, která
od neziskových organizací údaj-
nì po�aduje, aby napodobovaly
tr�ní podniky, a tím se snadno
vzdálily svým jedineèným potøe-
bám, hodnotám a kultuøe. Na
jedné stranì je skuteènì pravda,
�e nìkteøí anga�ovaní
filantropové mají nerealistická
oèekávání o tom, nakolik lze
pøenést tr�ní modely do
neziskového sektoru. Na druhé
stranì zde ale existuje rozsáhlý
a nedostateènì uspokojený trh
sociálních podnikatelù, kteøí
mohou jednoznaènì profitovat
z poskytnuté finanèní a tech-
nické podpory, kterou jim
anga�ovaní filantropové mohou
vhodným zpùsobem poskytnout.

4. Je anga�ovaná filantropie pouze
pomíjivým jevem?
Koncept raného rizikového
filantropického kapitálu znaènì
posílil v období rozmachu pod-
nikání v oblasti nových tech-
nologií v závìru devadesátých
let 20. století. Nìkteré fondy
filantropického kapitálu také
závisí na bohatství a prefe-
rencích investorù jednotlivcù.
Na druhé stranì se ale principy
a praxe anga�ované filantropie

stávají souèástí �ir�í oblasti
dobroèinnosti a tento pøístup je
stále více uznáván jako jeden
z nìkolika finanèních instru-
mentù neziskového kapitálového
trhu.

5. Je anga�ovaná filantropie nad-
mìrnì rizikový a nároèný model?
Anga�ovaná filantropie skuteènì
vy�aduje nìkolik úrovní
finanèních zdrojù a kvalifikace.
Neziskový sektor v�ak v historii
v�dy trpìl chronickým
nedostatkem investic do infra-
struktury. Tato slabina je je�tì
zvýraznìná tím, �e organizace
musí pracnì dávat dohromady
malé pøíspìvky od mnoha
dárcù. Anga�ovaní filantropové
oproti tomu zaujali pragmatický
pohled na to, co je potøeba
k dlouhodobému posílení a
rùstu organizací. Filantropiètí
�investoøi� jsou si vìdomi, �e
inovace v neziskovém sektoru
stejnì jako v soukromém sek-
toru vy�adují vysokou úroveò
zdrojù a zahrnují vysoká rizika.
To v�e je ale vyvá�eno odpoví-
dajícím potenciálem návratnosti
ve formì vìt�ího spoleèenského
dopadu.

14
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Jako prùkopnice v oboru tech-
nologií dosáhla Joelle E. v�ech
svých profesních cílù � zalo�ila tøi
úspì�né firmy, vynikla ve vedení
korporace a jako mana�erka, pra-
covala v pìti rùzných zemích a
shromá�dila znaèné finanèní
bohatství. Kdy� se Joelle rozhodla
je�tì v mladém vìku odejít na
penzi a vìnovat se filantropii,
pøedpokládala, �e bude díky svým
rozsáhlým zku�enostem velice
�ádaná jako èlenka správní rady
v nìjaké neziskové organizaci.
Tì�ila se, �e svého podnikatel-
ského ducha a schopnosti zamìøí
na svá nejoblíbenìj�í témata,
udr�itelné zemìdìlství a �ivotní
prostøedí.

Joelle brzy zjistila, �e její pod-
nikatelský ostrovtip je pro
neziskový sektor pøita�livý jen do
urèité míry. Pøi�la na to, �e
vedoucí organizací, s nimi� se
setkala, u� mají dostateènì pod-
nikavého ducha a disponují dobrý-
mi øídícími schopnostmi. Zdálo se,
�e jim chybí pouze kontakty na
jednotlivce a instituce, které by
jim mohly dopomoci k rùstu.
Joelle vìdìla, �e i ve své vlastní
kariéøe velmi tì�ila ze vztahù a
strategických aliancí v podnikatel-
ských kruzích. Napadlo ji, �e se
srovnatelnou sítí �andìlù� a part-
nerù budou neziskové organizace
lépe vybaveny k tomu, aby své
skvìlé nápady pøevádìly do reality.

Díky tìmto postøehùm Joelle
zaujala nový postoj, který se opíral
o dva základní principy: jednak,
�e rady témìø nic nestojí, a dále,
�e její dobroèinné dary by mìly
fungovat jako chytré peníze.

Kromì finanèních darù se mìla
v úmyslu jako èlenka správní rady
navíc podìlit i o svoji odbornost a
otevøít organizacím, v nich� se by
anga�ovala, dveøe do strateických
sítí bohatých a vlivných lidí.

Zpoèátku si Joelle zvolila dvì
organizace, s nimi� uzavøela doho-
du, která pojednávala o jejích
oèekáváních i o tom, co organi-
zace oèekává od ní, jako�to od
významné dárkynì a èlenky
správní rady. Sestavování této
dohody pomohlo pøemìnit obvyk-
lou dynamiku, kdy dárce pùsobil
z pozice síly a autority, ve vzájem-
nì obohacující partnerství. Joelle
se s výkonným øeditelem dohodla
na zachování dùvìrnosti za v�ech
okolností, na èestném a otevøeném
pøístupu ke v�em problémùm a na
vzájemném poskytování zpìtné
vazby ohlednì povahy a u�iteènos-
ti jejich vztahu.

Kromì poskytování významné
finanèní podpory je Joelle v ka�dé
neziskové organizaci èlenkou
správní rady. Pravidelnì jim posky-
tuje své rady, ale hlavnì se
zamìøuje na nábor nových èlenù
do øídících a kontrolních orgánù,
kteøí mohou nabídnout dal�í
finance a strategické kontakty. Ve
svém vlastním domì také ka�dý
druhý mìsíc poøádá spoleèenské
akce, kde se místní podnikatelé
setkávají s pøíjemci svých darù.
Poté, co ka�dý pøíjemce penìz
pøednese svoji prezentaci, se v�ich-
ni spoleènì sna�í pro jednotlivé
organizace identifikovat nové
pøíle�itosti a výzvy. Tím vytváøejí
dal�í kanál pro finanèní podporu
a odbornou pomoc.

Filantropické vedení: 
umocnìní úèinku sociálního kapitálu



Zde uvádíme nìkteré spoleèné
zásady a názory anga�ovaných
filantropù. Kolik z nich vyjadøuje
va�i filozofii dárcovství?

o Mám rád(a), kdy� mohu k filan-
tropii pøistupovat strategicky a
vìnovat jí nìco z analytické dùk-
ladnosti, kterou aplikuji pøi svých
podnikatelských investicích.

o Mám peníze i èas a rád(a) se
aktivnì podílím na èinnosti
neziskových organizací, které
finanènì podporuji.

o Vìøím, �e moje kvalifikace a
zku�enosti jsou pro neziskové
organizace stejnì hodnotné jako
moje finanèní dary, nebo
dokonce je�tì hodnotnìj�í.

o Vidím, �e neziskovým organiza-
cím chybí kapacita a infrastruk-
tura. Pokud mají být efektivnìj�í
a mít vìt�í dopad, potøebují
dlouhodobìj�í v�eobecnou pod-
poru (nikoli pouze financování
jednotlivých projektù).

o Neziskové organizace, které se
rozhodnu podporovat, velice
peèlivì vybírám a po�aduji od
nich pravidelné doklady o jejich
situaci a pokroku.

o Na pomoc neziskovým organiza-
cím, které podporuji, rád(a)
zapojuji také sít� svých osobních
a profesních kontaktù.

o Vidím, �e vedoucí pøedstavitelé
neziskových organizací jsou
èasto talentovaní umìlci,
ochránci �ivotního prostøedí
nebo sociální pracovníci, kteøí
by mohli svou organizaci vést
je�tì efektivnìji, kdyby získali
intenzivnìj�í podporu v oblasti
vedení a zvy�ování svých
mana�erských schopností.

o Vìøím, �e èlenství ve správní
radì je hodnotným doplnìním
finanèních zdrojù, které posky-
tuji.

o Kladu dùraz na mìøítka a
kritéria, pomocí nich� lze podat
konkrétní dùkazy o výkonech a
výsledcích neziskových organiza-
cí, které podporuji.

o Uvìdomuji si, �e pokud má mít
moje filantropie trvalý dopad,
musím neziskové organizace
podporovat dlouhodobì.

16
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Je anga�ovaná filantropie pro mì?

Anga�ovaná filantropie je vhodná jen pro nìkteré dárce a je úèinným nástrojem
filantropického investování jen v nìkterých pøípadech. Vy sami mù�ete nejlépe
posoudit, zda je pro vás anga�ovaná filantropie tím správným modelem dárcovství.
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Jak se mohu zapojit do anga�ované filantropie?

Ne ka�dý dárce je pøipraven nebo ochoten vytvoøit fond anga�ované
filantropie. K tomu, jak mù�ete integrovat principy a praktiky
anga�ované filantropie do svých dárcovských aktivit, existuje mnoho 
zpùsobù, které se li�í mírou intenzity anga�ovanosti:

1. Zjistìte o anga�ované filantropii
více:
Nahlédnìte do kapitoly Zdroje infor-
mací, kde najdete dal�í èlánky a odkazy
na webové stránky, které se zabývají
touto problematikou a pøedstavují
nìkteré organizace anga�ované
filantropie.

2. Zapojte se do sítì
nebo nav�tivte nìjakou
akci:
V kapitole Zdroje informa-
cí je uvedeno nìkolik
rùzných akcí pro
anga�ované filantropy.
V Evropì a Severní
Americe také vznikají sítì
a èlenská sdru�ení
anga�ovaných filantropù.

3. Pøispìjte do nìjakého ji�
vzniklého fondu
anga�ované filantropie:
Pokud nejste pøipraveni stát
se samostatnými anga�ovaný-
mi filantropy, mù�ete se zaèít
uèit tím, �e pøispìjete ji� exis-
tujícímu fondu. Nìkteré fondy
anga�ované filantropie
nabízejí své slu�by a podporu
také pøíjemcùm jiných dárcù.

4. Posilnìte svoji úèast v
neziskové organizaci,
kterou ji� podporujete:
Práce s neziskovou organiza-
cí, které ji� dùvìøujete, vám
umo�ní experimentovat s
aktivnìj�ím zapojením tak,
�e napøíklad nabídnete svùj
èas, kvalifikaci a pøístup ke
své síti kontaktù. Mnozí
vedoucí neziskových organi-
zací ocení va�i ochotu více
se zapojit.

6. Vytvoøte fond anga�ované
filantropie:
Pokud se ztoto�òujete s filozofií
anga�ované filantropie, uva�ujte o
vytvoøení svého vlastního fondu
nebo o aplikaci zásad anga�ované
filantropie na své ji� probíhající
dárcovské aktivity. Mnohé fondy
anga�ované filantropie uvedené
v kapitole Zdroje dokládají, �e pro
nì práce na vytvoøení tohoto
modelu byla velmi pouèná. Své
poznatky z rozvoje tohoto modelu
mnohdy zdokumentovaly a tyto
dokumenty vám mohou slou�it
jako cenný nástroj pøi vytváøení
va�eho vlastního pøístupu.

VVyyssookkáá  mmíírraa
zzaappoojjeenníí

NNíízzkkáá  mmíírraa
zzaappoojjeenníí

5. Vytvoøte okruh filantropických
investorù:
Model �okruhu dárcù� spojuje stejnì
smý�lející filantropy, kteøí pak sdílejí své
nápady a také odpovìdnost za dárcov-
ství. Neziskovým organizacím také nabízí
pøístup k rozsáhlej�í síti u�iteèných kon-
taktù, odborné pomoci a financování.
Zaènìte tím, �e pozvete své kolegy a
pøátele na neformální setkání, kde
struènì pøedstavíte neziskové organizace,
jejich� èinnost je blízká va�emu srdci.
Va�e nad�ení bude ostatní motivovat
k tomu, aby také hovoøili o vìcech, které
pova�ují za smysluplné. Tím vytvoøíte
prostøedí, které bude vstøícné pro
spoleèné dávání a vzájemné uèení.
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Daniel A. je úspì�ný investor
rizikového kapitálu, který spravo-
val mnohamilionový fond a
investoval do nìkolika zaèínajících
podnikù v Kalifornii. Velmi jej pøi
tom bavilo poskytovat vedení tìch-
to zaèínajících podnikù
mana�erské i strategické
poradentství a otevírat jim dveøe i
k dal�ím investorùm. V oblasti
filantropie se v�ak Daniel cítil
nenaplnìn. Se svým partnerem
Brendanem vìnovali vìt�inu
prostøedkù organizacím podporu-
jícím zdraví dìtí na památku své
nejmlad�í dcerky, která jim
zemøela na nevyléèitelnou
chorobu. Daniel ani Brendan v�ak
nemìli èas ani prostøedky na to,
aby mohli hodnotit efektivitu
neziskových organizací, které pod-
porovali. Také se jim zdálo tì�ké
získávat skuteèné informace o
jejich výsledcích; tyto organizace
pøíli� èasto poskytovaly jen obecné
øeèi o svém poslání, místo aby
prezentovaly konkrétní statistiky a
analýzy svého pùsobení v praxi.

Prezentace fondu Momentum
Group (jméno není skuteèné) je
pøesvìdèila o tom, �e zásady a
aktivity tohoto fondu anga�ované
filantropie se ve své dùkladnosti a
dùslednosti shodují s jejich vlast-

ními zásadami v oblasti finanèních
investic. Momentum Group jim
nabídl pøedem pøipravený seznam
provìøených neziskových organiza-
cí v oblasti zdraví dìtí a infor-
moval je o jejich výsledcích a
dopadu. Z tohoto seznamu si
Daniel a Brendan vybrali Child

Health International � CHI
(jméno není skuteèné). Momentum
Group spojuje dary Daniela a
Brendana s financemi od dal�ích
dárcù a kromì toho poskytuje
CHI permanentní mana�erskou
podporu pro její organizaèní rùst,
vytváøení interních systémù a
fundraising.

Momentum informuje Daniela a
Brendana o pokrocích CHI
prostøednictvím ètvrtletních zpráv
a  nabídl obìma také mo�nosti
dobrovolnì se zapojit do její èin-
nosti. Daniel tak napøíklad
pomohl CHI vyvinout mar-
ketingovou strategii a Brendan,
kvalifikovaný úèetní, zapojil ostatní
partnery ze své firmy, aby zdarma
pomohli zlep�it systémy finanèního
øízení CHI. Po tøech letech
spolupráce s Momentum Group
mají Daniel i Brendan pocit
vìt�ího zapojení do své filantro-
pické èinnosti a pøedpokládají
dlouhodobé partnerství s CHI,
organizací, která vykazuje poten-
ciál stát se pøední organizací
v péèi o zdraví dìtí.

Filantropické podniky:
Promìna dárce v anga�ovaného filantropa
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Anga�ovaná filantropie pøedstavu-
je zajímavý pøístup k dárcovství,
jen� spojuje osvìdèené investorské
postupy s nejvy��ími hodnotami
neziskového sektoru, aby se dosáh-
lo co nejvìt�ího sociálního
dopadu. Pokud jako dárce spojíte
svùj finanèní, du�evní a sociální
kapitál, mù�ete se intenzivnìji
zapojit do oblastí a organizací, na
nich� vám zále�í, a stát se infor-
movaným filantropickým inves-
torem. Anga�ovaným pøístupem
k filantropii se toho mnoho
nauèíte, proto�e se díky nìmu
dozvíte více o pøíle�itostech a
pøeká�kách, s nimi� se vùdci
neziskových organizací ka�dodennì
setkávají a vyrovnávají.

Anga�ovaná filantropie mù�e být
velkým zdrojem inspirace, je� vám
pomù�e k dárcovství pøistupovat
odvá�nìji a novátorsky. Není ale
vhodná pro v�echny dárce a v�ech-
ny typy dobroèinných investic.
V�dy je tøeba objektivnì zhodnotit

její silné a slabé stránky. Tento
druh filantropie pøedstavuje urèité
riziko i pro dárce, proto�e vedle
finanèní podpory do hry dáváte i
svùj èas, své schopnosti, svou
povìst a sít� kontaktù. V koneèném
souètu ale anga�ovaná filantropie
vede k uspokojivému vztahu mezi
dárcem a pøíjemcem, zalo�enému
na vzájemném respektu, a pøed-
stavuje významný potenciál pro
efektivní øe�ení souèasných kritic-
kých problémù.

Závìreèné úvahy: sdílená rizika a výsledky

Anga�ovaná filantropie mù�e transformovat tradièní rozlo�ení sil mezi dárci a
pøíjemci tím, �e vytváøí partnerství posilující sociální dopad.



1. Organizace anga�ované
filantropie

Tento seznam není vyèerpávající, jedná
se v�ak o pøíklady toho, jak mù�e být
anga�ovaná filantropie aplikována na
celou �kálu sociálních cílù.

Acumen Fund (New York, NY, USA)
www.acumenfund.org
Jedná se celosvìtový neziskový
kapitálový fond, jeho� cílem je
øe�it problémy celosvìtové chudoby
budováním finanènì udr�itelných a
transparentních organizací, které
pomáhají zaji�t�ovat dodávky vody,
zdravotní péèi a bydlení chudým
v Ji�ní Asii a v Africe. Filantropická
anga�ovanost v pøístupu fondu
k investování se opírá o vyu�ívání
obchodních dovedností, flexibilního
filantropického kapitálu a tr�ní dis-
ciplínu.  Acumen nabízí finanèní
podporu v podobì pùjèek, kapitálu
a pøíle�itostných grantù a poskytuje
svému portfoliu organizací také
rozsáhlou mana�erskou a technic-
kou pomoc. Cílem je pomoci jim
dosáhnout udr�itelnosti a
pøimìøenosti.

Ashoka (Arlington, VA, USA)
www.ashoka.org
Jedná se o celosvìtovou organizaci,
která hledá sociální podnikatele �
mimoøádné jedince s ojedinìlými
nápady na zmìny ve svých vlast-
ních komunitách. Ashoka tyto
sociální podnikatele podporuje
prostøednictvím stipendií a
odborných slu�eb, je� jim pomáha-
jí plnì se soustøedit na realizaci
svých nápadù a zlep�ovat situaci

v oblastech vzdìlávání a rozvoje
mláde�e, zdravotní péèe, ochrany
�ivotního prostøedí, lidských práv,
hospodáøského rozvoje atd.

Center for Venture Philanthropy
(CVP) (Menlo Park, CA, USA)
www.pcf.orgn/venture_philanthropy
CVP vzniklo z iniciativy nadace
Peninsula Community Foundation.
Její investoøi se inspirovali mo-
delem rizikového kapitálu.
Poskytování financování pro sociální
podniky øídí kvalitou pøedlo�ených
podnikatelských plánù a podle
toho, jaké jsou jejich kvalifikovanì
odhadované dopady. Investoøi
pøímo spolupracují s pracovníky
CVP a vedoucími pracovníky
neziskových organizací, aby lépe
porozumìli celé problematice a
mohli lépe strukturovat své inves-
tice. První sociální rizikový  fond,
který CVP vytvoøila, nazvaný
�Assets for All Alliance,� se zamìøu-
je na problematiku odstraòování
chudoby. Fond nazvaný �Raising A
Reader� zase dodává dìtské knihy
na podporu gramotnosti dìtí.

Common Good Ventures (Waterville,
ME, USA) 
www.commongoodventures.org
Jedná se o filantropickou organi-
zaci, která uzavírá partnerství
s dal�ími neziskovými organizace-
mi za úèelem zlep�ení jejich
celkového výkonu. K dosa�ení
dlouhodobé úspì�nosti do nich
Common Good investuje kapitál,
ale také jejich mana�erùm posky-
tuje poradenství v oblasti taktic-
kého a strategického øízení,
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vyu�ívá své rozsáhlé sítì kontaktù
a sna�í se propojit své partnery
s podnikatelskou komunitou ve
státì Maine, najímá na spolupráci
v organizacích studenty MBA a
podporuje vzájemné uèení mezi
svými partnerskými organizacemi.
Významné úsilí také vìnuje pomo-
ci partnerùm vyvinout smysluplné
a efektivní zpùsoby sledování
plnìní sociálních cílù.

Draper Richards Foundation (San
Francisco, CA, USA) 
www.draperrichards.org
Jedná se o nadaci, která vybraným
sociálním podnikatelùm poskytuje
financování po dobu tøí let. Tyto
prostøedky jsou urèeny zvlá�tì pro
podnikatele, kteøí chtìjí zalo�it
takové neziskové organizace, které
slibují zaujmout zvlá�tì inovativní
pøístupy k øe�ení sociálních prob-
lémù v oblasti veøejných slu�eb
v národním èi globálním mìøítku.
Nadace udìluje ka�doroènì jen
nìkolik málo stipendií, aby se mohla
naplno vìnovat celému svému port-
foliu pøíjemcù. Na základì
rizikového kapitálového financování
jim nadace nabízí finanèní podporu
i strategickou a organizaèní pomoc.

Impetus Trust (Londýn, Británie)
www.impetus.org.uk
Jedná se o britský fond rizikové
filantropie, který se sna�í pomáhat
dobroèinným organizacím zlep�o-
vat jejich výkon. Tím, �e se jim
podaøí zlep�it kvalitu a efektivitu
svých slu�eb, mohou vykázat vìt�í
dopad na �ivoty potøebných lidí a
pomoci více takovým lidem. Trust
zaji�t�uje dlouhodobé finanèní
investièní prostøedky a dary tìm
charitativním organizacím, jejich�
vize, podnikatelský zámìr a
vedoucí tým splòují jeho vysoké
nároky. Jeho pøístup je zalo�en na
principu dlouhodobého partnerství
a spolupráce na budování kapacity
tìchto organizací.

New Profit, Inc. (Boston, MA, USA)
www.newprofit.com
Jedná se o rizikový filantropický
fond, který poskytuje potøebné
zdroje sociálním podnikatelùm
k naplnìní jejich vizí. New Profit
poskytuje víceletou finanèní a
strategickou podporu portfoliu
organizací zabývajících se celou
�kálou èinností od gramotnosti dìtí
a pøístupu ke vzdìlání a� po rozvoj
pracovních sil a obèanské zapojení.
Spojením finanèního a du�evního
kapitálu jednotlivých investorù se
zdroji Monitor Group samotné a
jejích partnerù dostávají sociální
podnikatelé významnou pomoc,
aby svou èinnost rozvinuli do té
míry, kdy ji� bude vykazovat výz-
namný a rozsáhlý sociální dopad.

New Schools Venture Fund (San
Francisco, CA & Boston, MA, USA)
www.newschools.org
Jedná se o rizikovou filantropickou
firmu pracující na transformaci
veøejného �kolství v USA. New
Schools získává finanèní prostøed-
ky od institucí a jednotlivých
dárcù a investuje je do zaèínajících
slibných vzdìlávacích podnikù,
které navrhují úèinné alternativní
systémy výuky nebo zlep�ení
kapacit stávajících �kol. New
Schools pak tyto podniky pod-
poruje prostøednicvím pùsobení ve
správních radách a aktivní pod-
porou vedení v dùle�itých
oblastech, jako je strategické a
podnikatelské plánování,
plánování rùstu, finanèní mode-
lování, budování týmu, fundraising
a strategické partnerství.

NESsT Venture Fund (Budape�t�,
Mad�arsko & Santiago, Chile)
www.nesst.org
NESsT Venture Fund podporuje
vybrané portfolio neziskových orga-
nizací provozujících  sociální pod-
niky v zemích støední a východní
Evropy a Latinské Ameriky. Úkolem



tìchto sociálních podnikù je vytváøet
pøíjmy, diversifikovat finanèní zák-
ladnu a posilovat sociální dopad
mateøských organizací. NESsT nabízí
svému portfoliu víceletou individuál-
ní konzultaèní podporu a pomáhá
organizacím zvy�ovat jejich kvali-
fikaci a znalosti v oblasti plánování
a vedení podniku. Na zahájení a
nastartování rùstu podniku pak
poskytuje také víceleté financování.
Sít� významných vùdèích osobností
z podnikatelské sféry a dal�ích
dárcù, kterou NESsT vytvoøil, orga-
nizacím umo�òuje získat dal�í
konzultaèní a finanèní podporu.

REDF (San Francisco, CA, USA)
www.redf.org
REDF pracuje na potlaèování chu-
doby prostøednictvím pøímé pod-
pory neziskových sociálních pod-
nikù v oblasti Sanfranciského
zálivu, které zamìstnávají osoby
potýkající se s chronickou chudobou
a bezdomovectvím. Pøímá pomoc
organizacím je má celkovì posílit a
vedle strategické finanèní podpory
zahrnuje také podporu pøi vypra-
cování hodnotícího systému pro
mìøení jejich výkonnosti. Znalosti a
zku�enosti, které prostøednictvím
tìchto svých èinností REDF získává,
pak dále vyu�ívá ve snaze zlep�ovat
praxi neziskového sektoru a
filantropie v celosvìtovém mìøítku.

Robin Hood Foundation (New York,
NY, USA) www.robinhood.org
Robin Hood se zamìøuje na øe�ení
chudoby v New York City. Aplikuje
osvìdèené investorské zásady na
oblast filantropie a podporuje
zvlá�tì ty neziskové projekty, které
se zabývají prevencí chudoby
prostøednictvím programù pro
malé dìti a mláde�, programù
z oblasti vzdìlávání, pracovních
pøíle�itostí a sociálních jistot. Robin
Hood chrání a posiluje svoje chari-
tativní investice kvalitním vedením
a technickou podporou. Jeho

odborníci na management se
podílejí na strategickém a
finanèním plánování a pomáhají
s právními otázkami, organizací a
uspokojováním kapitálových potøeb.

Silicon Valley Social Venture Fund �
(SV2) (San Jose, CA, USA)
www.sv2.org
SV2 je sítí, její� èlenové se sna�í
prostøednictvím svého kolektivního
du�evního a  finanèního kapitálu a
vùdèího potenciálu dosáhnout pozi-
tivních zmìn v oblasti Silicon Valley.
Èiní tak pøedev�ím oslovováním a
získáváním nových dárcù, a tím
vytváøením nových vùdèích
filantropù. Grantový program SV2
podporuje aktivity, je� mìní a
posilují zpùsob, jakým podnikají
veøejnì prospì�né podniky, aby se
upevnily jejich organizaèní schop-
nosti a efektivita. SV2 Partners
slou�í jako poradní a konzultaèní
orgán pro pøíjemce a pomáhá jim
zlep�ovat jejich organizaèní kapacitu.

Three Guineas Fund (San Francisco,
CA, USA) www.3gf.org
Tento fond zavádí sociální zmìny
tím, �e investuje do vytváøení eko-
nomických pøíle�itostí pro �eny a
dívky. Strategie, kritéria a
filantropický program fondu jsou
nastaveny tak, aby smìøovaly k
dosa�ení sociální spravedlnosti.
�enám a dívkám chtìjí umo�nit
zajistit si nezávislé pøíjmy, plnì se
zapojit do ekonomiky a pøispívat
k blahu své komunity. Fond
udr�uje malé portfolio grantových
partnerù a sna�í se v oblasti
filantropie  prosazovat model
zalo�ený na partnerství a budování
vztahu.

Venture Philanthropy Partners
(Washington, DC, USA) 
www.vppartners.org
Jedná se o filantropickou investièní
organizaci pracující na zlep�ení
�ivota dìtí �ijících v komunitách
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s nízkými pøíjmy. VPP pomáhá
posilovat neziskové organizace tím,
�e jim nabízí financování,
mana�erské kapacity a dal�í nefi-
nanèní zdroje, které jinak mají
neziskové organizace jen málokdy
k dispozici. VPP také spojuje síly
s jinými filantropy a vùdèími pøed-
staviteli z podnikové, neziskové a
politické sféry, aby pomohli zvý�it
efektivitu a pøíliv kapitálu, talentu
a dal�ích zdrojù do neziskových
organizací, a tak zlep�it naplòování
hlavních potøeb dìtí.

Venturesome (Londýn, Británie)
www.venturesome.org
Venturesome poskytuje rizikový
kapitál a finanèní poradenství
malým a støednì velkým charita-
tivním organizacím a dal�ím
sociálním podnikùm. Fond vyu�ívá
investièní mechanismy, jako je
upisování, nezaji�tìné úvìry èi
kapitálové nástroje a sna�í se svoje
finance recyklovat. Pracovníci
Venturesome úzce spolupracují se
svými partnerskými organizacemi
na zaji�tìní takového typu finan-
cování, který je pro nì nejvhod-
nìj�í. Podpora se obvykle poskytu-
je pro tøi typy potøeb: pøekleno-
vacího kapitálu, rozvojového
kapitálu a pro vytváøení pøíjmù
vlastní èinností.

2. Sítì anga�ované filantropie

European Venture Philanthropy
Association (EVPA) www.evpa.eu.com
EVPA byla zalo�ena v roce 2004 a
jedná se o sdru�ení, které se
soustøed�uje na prosazování anga�o-
vané filantropie v praxi v Evropì a
nabízí svým èlenùm øadu slu�eb.
EVPA pøedstavuje fórum pro
vytváøení sítí, výmìnu zku�eností a
debaty o osvìdèených postupech.

S cílem zvý�it povìdomí o rizikové
filantropii v dobroèinném sektoru
informuje pøípadné dárce a dal�í
zájemce o jejích výhodách. Souèasnì
zaji�t�uje a podporuje nové iniciativy
na poli rizikové filantropie a sna�í
se zvy�ovat její efektivitu.

Social Venture Partners International
(Seattle, WA, USA) www.svpi.org
SVP je sít� partnerù v USA a
Kanadì, kteøí chtìjí pùsobit jako
katalyzátor dlouhodobých pozi-
tivních sociálních zmìn v komunitì.
Prostøedkem je vzdìlávání jed-
notlivcù, aby se z nich stali dobøe
informovaní, výkonní a anga�ovaní
filantropové. Partneøi SVP investují
èas, odbornost a peníze do
spolupráce na posilování inovaèních
neziskových organizací v oblasti
ochrany �ivotního prostøedí, rozvoje
mláde�e, vzdìlávání apod.

3. Události na poli anga�ované
filantropie

Konference European Venture
Philanthropy Association (EVPA)
www.evpa.eu.com

International Social Enterprise
Exchange (ISEE) www.nesst.org

International Venture Philanthropy
Forum http://forum.nesst.org

Skoll World Forum on Social
Entrepreneurship
www.skollfoundation.org

Venture Philanthropy Summit
www.svpi.org
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4. Literatura k anga�ované
filantropii

Kingston, John: New Approaches
to Funding Not-for-Profit
Organisations (Londýn,
Venturesome, leden 2004)

Kristin Burns, REDF: Ready, Set,
Engage?, na stránkách
www.sociealedge.org (San
Francisco, øíjen 2004)

Lee Davis & Nicole Etchart:
Venture philanthropy: Future of
Philanthropy or Misguided
Hubris?, Vybrané otázky rizikové
filantropie, èasopis Alliance
(Londýn, 7. vydání è. 2, èerven
2002), strana 21 � 40.

Kristi Essick: Venture Philanthropy
Brings �Social Returns, (Paøí�, The
Wall Street Journal, evropské
vydání, 28. prosinec 2001).

Christine W. Letts, William Ryan,
Allen Grossman: Virtuous Capital:
What Foundations Can Learn from
Venture Capitalists, (Cambridge,
Harvard Business Review, 1. bøezna
1997).

Jonathan Peizer: Venture
Philanthropy in the Digital Age:
Prioritizing the Criteria for
Success, (New York, Open Society
Institute, 15. prosince 2000).

REDF: How Best to Support and
Strengthen Ongoing Social
Enterprise Ventures, autorka
Melinda Tuan (kvìten 2003).

REDF: Social Purpose Enterprises
and Venture Philanthropy in the
New Millennium, (San Francisco,
REDF, 1999).

Edward Skloot: The Promise of
Venture Philanthropy, (New York,
Surdna Foundation, duben 2000).

Venture Philanthropy Partners a
Community Wealth Ventures:
High-Engagement Philanthropy,
(Washington, DC, èerven 2004).

David Yanovich: The Best of Both
Worlds: The concept of venture
philanthropy is proving to be one
of the most efficient means of
financing non-profit organizations,
Revista PODER (Miami, øíjen
2002), strana 46 � 48.

Nìkteré alternativní pohledy na
anga�ovanou filantropii:

Neil Carlson: But is it Smart
Money?: Nonprofits Question the
Value of Venture Philanthropy,
zveøejnìno v Responsive
Philanthropy (jaro 2000).

Dorothy Ridings, Council of
Foundations: Venture Philanthropy,
new? Hogwash, zveøejnìno ve
Foundations News & Commentary
(záøí/øíjen 2000).

Bruce Sievers: If Pigs Had Wings,
zveøejnìno ve Foundations News &
Commentary (listopad/prosinec
1997).

Publikace oznaèené hvìzdièkou a
dal�í zdroje informací o
anga�ované filantropii naleznete
na internetové stránce organizace
NESsT na adrese
www.nesst.org/press_inthe_press.asp
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NESsT je mezinárodní nezisková orga-
nizace pomáhající hledat trvalá øe�ení
systemické chudoby a sociální
nespravedlnosti prostøednictvím rozvoje
sociálních podnikù � firem zamìøených
na plnìní poslání, které zvy�ují finanèní
udr�itelnost a sociální dopady organiza-
cí obèanské spoleènosti.

NESsT dosahuje naplnìní svého
poslání prostøednictvím ètyø iniciativ,
které spojují nástroje a strategie pod-
nikání s posláním a hodnotami
neziskového podnikání:

� NESsT Fond Rozvojého Kapitálu:
filantropický investièní fond poskytující
kapitálovou a kapacitní podporu port-
foliu sociálních podnikù v zemích
s rozvíjejícími se tr�ními systémy ve
støední a východní Evropì a v Latinské
Americe;

� NESsT Univerzita: podporuje
odpovìdnost, inovace, vedení a profe-
sionální pøístup v oblasti sociálního
podnikání;

� NESsT Poradenství: poskytuje odborné
�kolení a konzultaèní slu�by v oblasti
rozvoje sociálního podnikání klientùm
ve více ne� 40 zemích na celém svìtì;

� NESsT Tr�i�tì: celosvìtový nákupní
portál on-line, který umo�òuje sociál-
ním podnikùm oslovit se svými produk-
ty a slu�bami �ir�í spotøebitelský trh.
Organizace NESsT byla zalo�ena v roce
1997 a stala se prùkopníkem v oblasti
anga�ované filantropie, zejména ve
vynoøujících se demokraciích a tr�ních
ekonomikách..

V roce 2004 získal NESsT cenu nadace
Skoll za sociální podnikání.

wwwwww..nneesssstt..oorrgg

Citi, nejpøednìj�í globálnì pùsobící
spoleènost zabývající se finanèními
slu�bami vykazující pøes 200 milionù
klientských úètù a operující ve více
ne� 100 zemích svìta, poskytuje
soukromým spotøebitelùm, korpo-
racím, vládám a institucím �irokou
nabídku finanèních produktù a slu�eb
zahrnujících retailové bankovnictví a
pùjèky, korporátní a investièní
bankovní slu�by, makléøské slu�by v
oblasti cenných papírù èi øízení aktiv.
Významné firemní znaèky sdru�ené
pod symbolem èerveného oblouku
pøedstavujícího ochrannou známku
Citi zahrnují Citibank, CitiFinancial,
Primerica, Citi Smith Barney a
Banamex. Dal�í informace lze nalézt
na www.citigrop.com nebo
www.citi.com.

O nadaci Citigroup
Foundation

Nadace Citigroup Foundation pod-
poruje organizace, které po celém
svìtì pomáhají lidem zlep�ovat své
�ivoty  a rozvíjet podnikání a
spoleèenskou prosperitu. Nadace
Citigroup zamìøuje svou podporu
pøedev�ím na tøi oblasti: finanèní
vzdìlávání, vzdìlávání dal�í generace
a rozvoj komunit a podnikání. Dal�í
informace najdete na 

wwwwww..cciittiiggrroouuppffoouunnddaattiioonn..ccoomm

O organizaci NESsT O Citi



www.nesst.org

Jsme na jedné lodi
Úvod do
anga�ované
filantropie

Rostoucí poèet �anga�ovaných filantropù� vná�í do svých
charitativních aktivit zásady a nástroje rizikových
kapitálových investic. Úzce se tak zapojují do omezeného
�portfolia� dobroèinných organizací, kterým poskytují cennou
kombinaci finanèního, du�evního a sociálního kapitálu.

Mnozí filantropové jsou lidé úspì�ní ve své profesi,
investoøi nebo podnikatelé. Kromì svých finanèních
zdrojù podporovaným organizacím nabízí také svou
odbornost, kvalifikaci a kontakty na své spolupracov-
níky, co� pro nì mù�e být obrovskou výhodou. Poèet
filantropù, kteøí se sna�í poskytnutím svého
finanèního, du�evního a sociálního kapitálu inten-
zivnìji zapojit do omezeného �portfolia� dobroèinných
organizací, stále roste. Tito takzvaní �anga�ovaní
filantropové� obohacují svoji dárcovskou èinnost o
zásady a nástroje z oblasti investic rozvojového a
rizikového kapitálu a s danými organizacemi pak
udr�ují partnerství po del�í èasové období.

Proè se tento zpùsob filantropie na celém svìtì tak
roz�iøuje? Jak se li�í od tradièní filantropie? Jaké jsou
pøípadné výhody a nevýhody tohoto investiènì orien-
tovaného pøístupu? Co se mù�eme nauèit z práce ji�
fungujících anga�ovaných filantropických organizací?
Tato úvodní publikace se pokou�í najít odpovìd� na
nìkteré z tìchto otázek, a poslou�it tak dárcùm, kteøí
uva�ují o tom, �e své dárcovství uzpùsobí zásadám
anga�ované filantropie. Zároveò se ale také sna�í
oslovit ji� existující anga�ované filantropy a poslou�it
jim jako zdroj nových poznatkù.




