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Az adományozók jelentõs része sikeres üzletember,
befektetõ vagy vállalkozó, aki pénzügyi források 
mellett szakmai tudással, tapasztalattal és ismeretségi
körrel is rendelkezik, és ez hatalmas elõnyt jelenthet 
a támogatott nonprofit szervezetek számára. Egyre
több adományozó törekszik arra, hogy szorosabb
együttmûködést alakítson ki néhány kiválasztott 
nonprofit szervezettel, amelyek számára pénzügyi,
szellemi és társadalmi tõkét egyaránt biztosít. Ezek 
az úgynevezett „aktív (engaged) adományozók” a 
kockázati tõkebefektetések alapelveit és eszköztárát
alkalmazzák  támogató tevékenységükben, 
és hosszú távú partnerkapcsolatot alakítanak ki 
a támogatott szervezetekkel.

Miért terjed ez az új jótékonysági szemlélet 
világszerte? Miben különbözik ez a megközelítés 
a hagyományos jótékonyságtól? Mik a lehetséges 
elõnyei, illetve buktatói ennek a befektetési 
szemléletnek? Milyen tanulságok vonhatók le a már
létezõ aktív jótékonysági szervezetek munkájából? 
Ez a bevezetõnek szánt könyv ezekre a kérdésekre
igyekszik választ adni azoknak, akik az aktív 
jótékonyság módszereit kívánják követni adományo-
zási tevékenységükben. A kiadvány emellett szakmai 
forrásként is szolgál a már mûködõ aktív 
adományozók számára.

Aktív jótékonyság:
A pénzügyi, szellemi és társadalmi tõke
felhasználása a társadalmi haszon
növelése érdekében



Az aktív (engaged) jótékonyság*
olyan hibrid szemlélet, amely az üz-
leti szektor befektetési és kockázati
tõke modelljeit a nonprofit szektor 
támogatási alapelveivel egyesíti. A
„jótékony befektetésnek” is nevezett
aktív jótékonysági stratégia a non-
profit szervezetekben eszközölt
pénzügyi „befektetéseket” tudás- és
képességnövelõ , mentori, és 
menedzsment támogatással egészíti
ki. Ez hatékonyan segíti a szerveze-
tek céljainak megvalósítását.

Az adományozók és a nonprofit
szervezet egyaránt növekvõ 
érdeklõdést mutatnak az 
aktív jótékonyság iránt:

- Az adományozók számára az aktív jó-
tékonyság egyedi lehetõséget nyújt
a választott jótékony cél érdekében
történõ szerepvállalásra. Az aktív
adományozók a pénzügyi támoga-
táson túl szakmai jártasságuk és
kapcsolati rendszerük rendelkezésre
bocsátása révén valódi, elmélyült
partnerkapcsolatot alakítanak ki a
támogatott szervezettel. Egyes ado-
mányozók úgy tartják, hogy az 
aktív jótékonyság modellje hatéko-
nyabb, mivel ezáltal megfigyelhetik
a támogatott szervezet munkáját, il-
letve részt vehetnek abban.

- A nonprofit szervezetek számára az 
aktív jótékonyság számos elõnnyel
jár. Ezek egyike az adományozó és
adományozott közötti hosszan tar-
tó, kölcsönös tiszteletre és bizalom-
ra épülõ kapcsolat. A törekvésekért
és a kockázatokért vállalt közös fe-
lelõsség komoly támogatást jelent a
nonprofit szervezetek vezetõi szá-
mára. Emellett a menedzsment
szakértelem, a technikai segítség-
nyújtás és a befolyásos személyek-
hez való hozzáférés megsokszorozza
az adományozó által nyújtott pénz-
ügyi támogatás hatását.
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*Az aktív jótékonyság fogalma

Több elnevezése is kialakult ennek a foko-
zott szerepvállalást igénylõ jótékonysági
szemléletnek:
– aktív jótékonyság
– jótékony célú befektetés
– stratégiai jótékonyság
– jótékonysági befektetés

Ebben a bevezetõnek szánt könyvben az „aktív jótékony-
ság” elnevezést használjuk, mivel ez kifejezi az adományo-
zó jelentõs szerepvállalását, de nem sugallja az üzleti
szemlélet „felsõbbrendûségét”, mint esetleg a „jótékony-
sági befektetés” kifejezés.

Mi az „aktív jótékonyság”?

„A jótékonysági befektetés nagyon hasonló az üzleti célú kockázati befektetéshez.
A befektetõk alaposan megvizsgálják a támogatásra pályázó nonprofit 
csoportok üzleti terveit. A támogatási portfolióba került szervezetek tevékenységét
folyamatosan figyelemmel kísérik, segítenek számukra további forrásokat
szerezni… És a befektetés ugyanúgy hasznot hoz a befektetõnek– csak nem
pénzügyit, hanem sokkal inkább „társadalmi hasznot”.

- Wall Street Journal Europe



Fontos megjegyezni, hogy az aktív
jótékonyság célja nem a klasszikus
adományozás felváltása vagy leki-
csinylése, hanem annak kiegészítése.
Ahogy a kockázati tõke csupán egy
kis részét képviseli az üzleti befekte-
tések piacának, úgy az aktív jóté-
konyság is csupán egy a számos jóté-
konysági megközelítés közül, amely

az adományozó személyes és stratégi-
ai céljainak függvényében változik. 

Az aktív jótékonyság sajátossága – a
kockázati tõke és a hagyományos ban-
ki kölcsönzés szemléletmódjának kü-
lönbségéhez hasonlóan – az adomá-
nyozó magas szintû szerepvállalása:
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Miben különbözik az aktív jótékonyság 
a klasszikus adományozástól?

Tisztán üzleti
jellegû
(profit orientált)

Alacsony szintû szerepvállalás
* John Kingston: New Approaches to 
Funding Not-for-profit Organizations 
(Új megközelítések a non-profit szerve-
zetek támogatására) címû munkája alap-
ján, www.venturesome.org

Aktív jótékonyság
(jótékonysági befektetés)

Az aktív adományozók a pénzügyi
források mellett általában szelle-
mi tõkét, menedzsment támoga-

tást és üzleti kapcsolatrendszert is
nyújtanak, ami segíti a támogatott

szervezet társadalmi céljainak
megvalósítását.

Kockázati tõke

A kockázati tõkebefektetõk
gyakran többségi részesedést
szereznek a támogatott vállal-
kozásban, és aktív irányítói be-
avatkozással segítenek nyeresé-

gessé tenni a vállalatot.

Hagyományos támogatás 

A hagyományos támogatók 
általában jótékony célú adomá-

nyokat juttatnak nonprofit 
szervezeteknek, amelyek 

munkájába egyáltalán nem 
vagy csak kevéssé avatkoznak 

be, és amelyeknek csupán beszá-
molási kötelezettséget írnak elõ.

Hagyományos  banki  kölcsön  

A hagyományos bankok 
általában felmérik az igénylõ
kölcsönre való jogosultságát, 

a folyósítást követõen azonban
a törlesztésen túl kevéssé vagy

egyáltalán nem kerülnek 
kapcsolatba a kölcsönt felvevõ

vállalattal.

Magas szintû szerepvállalás
(elkötelezettség)

Tisztán 
jótékony célú

Vállalkozói és jótékony tõke jellemzõi*
Elkötelezettségi szintek



1. Szerepvállalás: az aktív adományo-
zók a pénzügyi támogatás mellett
általában szoros kapcsolatot ápol-
nak a támogatott nonprofit szer-
vezetekkel. Az aktív adományozók
szellemi tõkéjük, mentorálási és
coaching, valamint személyes és
szakmai kapcsolataik felhasználá-
sa útján önkéntesen részt vesznek
a szervezet munkájában, illetve bi-
zonyos esetekben kuratóriumi
tagként segítik a szervezet átfogó
fejlõdését.

2. Több évre szóló támogatás: az aktív
adományozók jellemzõen folya-
matos (és sokszor jelentõs), több
évre szóló pénzügyi támogatást
nyújtanak néhány kiválasztott
nonprofit szervezetnek ahelyett,
hogy több kisebb adományt juttat-
nának nagy számú szervezetnek.

3. Testre szabott finanszírozás: az aktív
adományozók „befektetõi” szemlé-
lettel határozzák meg az adott
nonprofit szervezet igényeinek
leginkább megfelelõ pénzügyi tá-
mogatási formát. Egyes aktív ado-
mányozók például az adományok
mellett más pénzügyi forrásokat –
például alacsony kamatozású hite-
leket és kvázi tõke jellegû finanszí-
rozást – is nyújtanak.

4. Szervezeti kapacitás bõvítése: az ak-
tív adományozók sok esetben a
nonprofit szervezet átfogó mûkö-
désének javítására összpontosíta-
nak, sokkal inkább, mint egyes
projektek vagy programok támo-
gatására. Ezek az adományozók
felismerik a nonprofit célok haté-
konyabb vagy szélesebb körben
való megvalósítását célzó átfogó
képesség- és szervezetfejlesztés
értékét.

5. Közös kockázatvállalás: az aktív
adományozók együttmûködõ
szerepvállalással segítik a non-
profit szervezet céljainak elérését
ahelyett, hogy az elvárt siker ter-
hét (és a kudarc kockázatát) egye-
dül a szervezetre hárítanák.

6. Mérhetõ teljesítmény: az aktív ado-
mányozók általában mérhetõ
eredményeket várnak, és a közö-
sen elfogadott eredménymutatók
alapján ítélik meg a nonprofit
szervezet mûködését. Emellett az
adományozók a támogatási ciklus
végén elkészített hagyományos
jelentés helyett jóval rendszere-
sebb jelentéseket, illetve hatás-
elemzéseket várnak el.

7. Exit stratégia: az aktív adományo-
zók gyakran konkrét stratégiával
rendelkeznek a támogatott non-
profit szervezettõl való elválásra.
Az exit kapcsolódhat közösen el-
fogadott célok megvalósulásához,
illetve teljesítménymutató vagy
egyéb norma elérésének meghiú-
sulásához. Esetlegesen az adomá-
nyozó dönthet úgy, hogy már
nem tud „hozzáadott értéket”
nyújtani a szervezetnek, vagy
megállapíthatja, hogy a nonpro-
fit szervezet kinõtte az adott tá-
mogatási formát.
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Az aktív jótékonyság legfõbb sajátosságai a klasszikus
adományozáshoz viszonyítva:



Nicolas M. meglehetõsen sikeres
30 éves banki befektetõi karriert fu-
tott be Latin-Amerikában, visszavo-
nulása után pedig ideje nagy részét
a jótékonyságnak szentelte. Koráb-
ban több jótékony szervezet tanács-
adói testületében dolgozott, így jól
ismerte az ilyen jellegû társaságok
belsõ mûködését és kihívásait. Bosz-
szantotta a nonprofit szektor tõke-
hiánya és az elérhetõ finanszírozási
források szûk köre (amely általában
az adományokra és a segélyekre
korlátozódott). Megfigyelte, hogy a
jótékony szervezetek komoly akadá-
lyokba ütköznek hagyományos ban-
ki hitel igénylésekor, mivel hitelezé-
si múlt és fedezet hiányában hitele-
zési kockázatként tekintenek rájuk.
Befektetési szakemberként Nicolas
felismerte, hogy olyan kifinomult fi-
nanszírozási megoldásokra van
szükség, mint amilyenek az üzleti
szektorban biztosítják a vállalkozá-
sok növekedését. Átlátta, hogy a
nonprofit szervezetek finanszírozási
igényei is hasonlóan összetettek.

Munkatársaival és a tanácsadói
testület többi tagjával folytatott
megbeszéléseket követõen Nicolas
felkért tíz banki befektetõt, hogy
pénzügyi forrásaik egyesítésével
hozzanak létre egy jótékony célú
befektetési „bróker” csoportot.

Az Inventure Philanthropic (nem
ez a társaság valódi neve) tagjai ha-
vonta gyûlnek össze, hogy testre
szabott finanszírozási formákat ala-
kítsanak ki a kiválasztott jótékony
szervezeteknek (fõként a városi fia-
talságnak szóló oktatási és kulturális
kezdeményezéseknek). Nicolas és
kollégái a szervezetekkel együttmû-
ködve részletes üzleti terveket dol-
goznak ki. A tervezés során az
Inventure csapat segít meghatároz-
ni a jótékony szervezetek tõkeigé-
nyét és az ennek megfelelõ finan-
szírozási formákat. Az Inventure –
adományok, kölcsönök, garancia-
vállalás és tõkerész finanszírozás ré-
vén – részleges támogatást nyújt kü-
lönféle programok bõvítéséhez és
újraindításához, saját bevételt hozó
tevékenységek kialakításához, illet-
ve társadalmi vállalkozások elindítá-
sához. Az Inventure munkatársai
ezt követõen is a jótékony szerveze-
tek rendelkezésére állnak az üzleti
tervek megvalósítását segítõ folya-
matos tanácsadással.
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Jótékonysági innováció:
A befektetési eszközök nonprofit szervezetek  tõkeigényeihez való igazítása



Hogyan mûködik az aktív jótékony-
ság a gyakorlatban? 
A könyvünk végén felsorolt forrá-
sok között számos aktív jótékonysá-
gi alap és szervezet nevét olvashat-
ja. Noha mindegyik szervezet egye-
di szemléletet követ, szerepvállalási
filozófiájuk igen hasonló.

Az aktív adományozók tevékenysé-
ge általában három pillérre épül:
pénzügyi tõkét, szellemi tõkét és
társadalmi tõkéhez való hozzáférést
biztosítanak a támogatott szerveze-
teknek (lásd az alábbi ábrát).

Az alábbi felsorolás nem minden
aktív adományozóra, illetve jóté-
kony szervezetre jellemzõ, de
segíti az aktív jótékonyság 
alapelvének és struktúrájának 
átgondolását.
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Hogyan mûködik az aktív jótékonyság?

Az aktív jótékonysági stratégia pillérei

Pénzügyi
tõke

(több éves
általános 

támogatás)

Szellemi tõke
(mentorálás, kép-
zés, tanácsadás)

Társadalmi tõke
(személyes 
és szakmai 

kapcsolatokhoz
való hozzáférés)

1. Pénzügyi tõke:
Az aktív adományozók általában jelentõs,
több évre szóló pénzügyi támogatást nyújta-
nak néhány kiválasztott nonprofit szervezet-
nek. 

2. Szellemi tõke:
Az aktív adományozók általában mentori
képzést, tanácsadást és támogatást nyújta-
nak a napi menedzsment, a tervezés, a stra-
tégia és a szervezeti növekedés kérdéseiben.
Egyes adományozók felügyelõi bizottsági
tagság vállalásával fokozzák szerepvállalásu-
kat és szakértelmük hatásfokát.

3. Társadalmi tõke:
Az aktív adományozók általában bemutatják
a támogatott személyeket munkatársaiknak
és barátaiknak, akiktõl ingyenes szakmai ta-
nácsokat, természetbeni adományokat, illet-
ve további pénzügyi támogatást kaphatnak.



1. Átvilágítás és kiválasztás: más ado-
mányozókhoz hasonlóan az aktív
adományozók is háromféle mó-
don léphetnek kapcsolatba po-
tenciális kedvezményezettekkel:
1) hasonló szervezetek, kollégák,
illetve más adományozók ajánlása
nyomán; 2) nyilvános pályázati
felhívásokon keresztül; illetve 3)
nonprofit szervezeteknél tett láto-
gatások során. Az aktív adomá-
nyozók gyakran szigorú szem-
pontok alapján választanak a
nonprofit szervezetek közül. Az
adómentességet, szervezeti stá-
tuszt, küldetést, programokat, il-
letve pénzügyi helyzetet bemuta-
tó dokumentumok bekérése mel-
lett ezek az adományozók olykor
több találkozót szerveznek a non-
profit szervezet vezetõségével, ku-
ratóriumával, kedvezményezettje-
ivel, illetve egyéb támogatóival,
hogy felmérjék a szervezet veze-
tõi képességeit (leadership), stra-
tégiáját és hosszú távú lehetõsé-
geit. Néhány esetben az aktív
adományozó próbaként önkéntes
munkát vállal a kiszemelt non-
profit szervezetnél, hogy meggyõ-
zõdjön arról, hogy a szervezet 
„illeszkedik-e” az érdeklõdéséhez
és jótékony céljaihoz.

2. Pontosan meghatározott kötelezettség-
vállalás: a kiválasztást követõen
az aktív adományozó „együttmû-
ködési megállapodást” ír alá a tá-
mogatni kívánt nonprofit szerve-
zettel, amelyben leírja a többéves
idõszak (pl. három-öt év) során
várható pénzügyi támogatás mér-
tékét és felhasználásának felté-
teleit. A megállapodás azt is leír-
ja, hogy a támogatott szervezet
milyen „hozzáadott értéket” vár-
hat az adományozótól, és hogy az
adományozó mit vár el a támoga-
tott féltõl. A megállapodásban le-

írt eredménymutatók alapján
rendszeresen felülvizsgálják a
kapcsolatot.

3. Pénzügyi támogatás: az aktív ado-
mányozók gyakran több éven ke-
resztül jelentõs pénzügyi támoga-
tást nyújtanak néhány kiválasz-
tott jótékony szervezetnek. Ez a
támogatás adományok, illetve
különféle finanszírozási eszközök
–hitelek (piaci és a piacinál ala-
csonyabb kamatozású hitelek, 
kamatmentes „visszatérítendõ tá-
mogatások”), illetve kvázi tõke
jellegû finanszírozási megoldások
– útján valósul meg (bevételt ho-
zó tevékenység esetén). A finan-
szírozási eszközök célja a támoga-
tott szervezet pénzügyi fegyelmé-
nek javítása és a jótékonysági for-
rások késõbbi felhasználás céljá-
ból történõ „újrahasznosítása”.

4. Kuratóriumi tagság: egyes aktív
adományozók tagságot vállalnak
a támogatott szervezetek felügye-
lõ bizottságában vagy tanácsadó
testületében. Ez lehetõvé teszi,
hogy az adományozó figyelemmel
kísérje a szervezet stratégiájának
és pénzügyi helyzetének alakulá-
sát. Testületi tagként az adomá-
nyozó rendszeresen együttmû-
ködhet a szervezet vezetõségével
a forrásszervezésben, a marke-
tingben, a stratégia kidolgozásá-
ban, a pénzügyi menedzsment-
ben, a rendszerfejlesztésben stb.

5. Társfinanszírozási lehetõségek ki-
használása: az aktív adományozók
olykor plusz pénzügyi tõkét von-
nak be a támogatott szervezetek
munkájának segítésére. „Jóté-
kony befektetõi körök” összehívá-
sával megvalósíthatják az
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1. „üzleti angyal” modellt, vagyis 
lehetõséget adhatnak bizonyos
nonprofit szervezeteknek, hogy
bemutassák a munkájukat és stra-
tégiai terveiket lehetséges társ-
finanszírozóknak.

6. Pro bono hálózatok kialakítása: az
aktív adományozók segítségül hív-
hatják munkatársi és baráti körü-
ket a támogatott szervezetek kü-
lönbözõ problémáinak megoldásá-
hoz a számvitel, jog, menedzs-
ment, marketing / PR, technológia
stb. területén. Az önkéntes segítõi
hálózat tagjai elõre rögzíthetik,
hogy mennyi idõt tudnak a szerve-
zetnek szentelni, vagy igény sze-
rint is nyújthatnak segítséget. Az
effajta ingyenes (pro bono) szak-
mai segítségnyújtás még a pénz-
adománynál is többet érhet,
ugyanis kevés nonprofit szervezet
engedheti meg magának, hogy
ilyen magasan képzett szakembe-
rek szolgáltatásait vegye igénybe.

7. Partnerkapcsolat kialakítása hasonló
nonprofit szervezetekkel: egyes aktív
adományozók felismerik, hogy az
általuk támogatott szervezetek
sokat tanulhatnak egymástól. Az
adományozó összehívhatja ezen
szervezeteket, hogy egymás ötle-
teinek megvalósítását tanácsadó-
ként segítsék. E találkozók lehe-
tõvé teszik további közös érdeklõ-
désre számot tartó  témák (pl.
forrásszervezés, marketing, stra-
tégiai tervezés stb.) mûhelymun-
ka keretében történõ megvitatá-
sát, illetve külsõ szakértõk és ok-
tatók bevonását.

8. Teljesítmény- és hatáselemzés: az
aktív jótékonyság köztudottan
nagy hangsúlyt fektet a teljesít-
ményre és az elszámoltathatóság-

ra. Az adományozók is tisztában
vannak azzal, hogy egy nonprofit
szervezet mûködésének hatása
olykor nehezen mérhetõ, ezért a
támogatott szervezettel közösen
mutatókat és mérési rendszereket
dolgoznak ki a fejlõdés és a siker
mérésére. A támogatott szerveze-
teknek általában rendszeres és
részletes jelentéseket kell benyúj-
taniuk, amelyben leírják az elért
eredményeket és a felmerült aka-
dályokat. Ez a folyamatos teljesít-
ménymenedzsment különbözteti
meg az aktív jótékonyságot a ha-
gyományos adományozóktól,
akik csak a támogatási ciklus vé-
gén kérnek beszámolót az elért
eredményekrõl.

9. Exit stratégia: számos aktív ado-
mányozó évente áttekinti a támo-
gatott szervezetekhez fûzõdõ
kapcsolatait, és megvizsgálja,
hogy a szervezet fejlõdik-e és
megfelel-e a teljesítménynormák-
nak, illetve, hogy az adományozó
továbbra is képes-e hozzáadott
értéket biztosítani a támogatott
szervezet munkájához és céljai-
hoz. Ha az adományozó és a ked-
vezményezett továbbra is egy-
aránt értékesnek tartja a kapcso-
latot, akkor a több évre szóló
együttmûködési megállapodás
érvényben marad. Ha a támoga-
tott szervezet elérte, vagy túllépte
az eredetileg kitûzött célokat,
úgy az adományozó dönthet úgy,
hogy „kilép” a szervezetbõl, és
pénzügyi, illetve egyéb forrásait
más nonprofit szervezetekben
hasznosítja. Az adományozó ter-
mészetesen úgy is dönthet, hogy
újabb közös célok elérése érdeké-
ben továbbra is segíti a támoga-
tott szervezetet.
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Anna R. Dél-Afrikában született, és
tanúja volt az országot sújtó HIV /
AIDS fertõzés gyors terjedésének.
Az Egyesült Államokban folytatta
egyetemi tanulmányait, majd bio-
technológiai pályafutásának meg-
alapozását követõen férjével együtt
visszaköltözött Dél-Afrikába. Anna
és férje, Jack is meggyõzõdéssel tá-
mogatta a helyi és országos szintû
jótékony HIV / AIDS szervezeteket,
és tágabb családi körüket is bevon-
ták adományozási programjukba.
Nyilvánvalóvá vált azonban, hogy a
probléma nagysága, illetve a család
szûkös jótékonysági forrásai miatt
ez a módszer túlságosan „elapróz-
ta” az adományokat ahhoz, hogy
tényleges hatást érjen el. Anna és
Jack felismerte, hogy úgy tudják
maximalizálni jótékony adományaik
hatását, ha „stratégiai portfoliót”
alakítanak ki, azaz  csak néhány
szervezetre összpontosítanak, ame-
lyeknek támogatni tudják a tevé-
kenységeit, miközben nyomon tud-
ják követni azok eredményeit is.

Anna kutatói és vállalatvezetõi
szakértelmét felhasználva két egy-
mást kiegészítõ stratégiát alakítot-
tak ki a dél-afrikai HIV / AIDS jár-
vány leküzdésére: 1) fertõzött em-
bereknek nyújtott szolgáltatások; il-
letve 2) széleskörû felvilágosító
munka a megelõzést célzó helyes vi-
selkedésrõl. A következõ néhány
hónap során családi összejövetelek
keretében meghatározták a fenti két
területen mûködõ szervezetek kivá-
lasztásának szempontjait.

A kiválasztási szempontok között
voltak a következõk: igazolt ered-
ményesség a sürgõs igények ellátá-
sában és a kiváltó okok megszünte-
tésében; kiváló vezetõi képességek;
tehetséges és elkötelezett munka-
társak, valamint felügyelõ bizottság;
világos stratégia és lehetõség a nö-
vekedésre; lehetõség arra, hogy a
család pénzügyi és kapcsolati tõkéje
hozzáadott értéket teremtsen.

A kiválasztást követõen Anna ta-
lálkozott a legkiválóbb szervezetek
igazgatóival és alkalmazottaival, át-
tekintette a pénzügyeket, és megha-
tározta a család jótékony forrásai-
nak legelõnyösebb felhasználási
módját. Néhány ilyen találkozó
után Anna rájött, hogy a legtöbb
szervezetnek nincsenek megfelelõ
adottságai a hatékony mûködéshez,
illetve a nagyra törõ célok megvaló-
sításához. Ennek alapján a család
úgy döntött, hogy hároméves „ké-
pesség fejlesztõ” adományok formá-
jában általános mûködési támoga-
tást nyújt a kiválasztott szervezetek-
nek. Anna emellett számos munka-
társát rávette, hogy önkéntes ta-
nácsadóként segítsenek a támoga-
tott szervezeteknek a növekedési
stratégia, a forrásszervezés és – ami
a legfontosabb – az elõrelépést és a
társadalmi hatást értékelõ mérési
rendszerek kialakításában.

Jótékony célú küldetés: 
a kutatás és az erõforrások integrálása



Egyes adományozók számára a tá-
mogatott szervezetekkel történõ
szoros együttmûködés önmagában
is jutalom. Mások számára az aktív
jótékonyság egy lehetséges eszköz,
gyakorlati megoldás a nonprofit
szektor különbözõ céljainak megva-
lósítására:

1. Az aktív jótékonyság nagyobb hatást
tud elérni a megcélzott területeken.
Számos kockázati tõkés egy konk-
rét iparágban vagy földrajzi terü-
leten mûködõ vállalatokra össz-
pontosítja a befektetéseit. Ehhez
hasonlóan az aktív adományozó
is kiválaszthat egy különálló tá-
mogatási területet, pl. gyermek
és ifjúsági programok, oktatás,
mûvészetek, egészségügy, hajlék-
talanok segítése, környezetvéde-
lem stb. Egyes aktív adományo-
zók csupán egy vagy csak néhány
olyan problémára összpontosíta-
nak, amelynek megoldása külö-
nösen foglalkoztatja õket, vagy
amelynek megoldására különle-
ges szaktudást képesek mozgósí-
tani.

2. Az aktív jótékonyság ösztönzõként tud
hatni az induló nonprofit szerveze-
tekre.
Az újonnan alakult nonprofit
szervezeteknek az induló vállal-
kozásokhoz hasonlóan többre van
szükségük, mint pénzügyi forrá-
sokra: a programok elindítása-
kor, illetve az infrastruktúra ki-
alakításakor nagyban támaszkod-

nak az alapítók, illetve az önkén-
tes partnerek befektetett munká-
jára. Noha a nonprofit szerveze-
teket sok esetben tehetséges ve-
zetõk hozzák létre, nekik is szük-
ségük van az adományozók által
kínált szaktudásra és tapasztala-
tokra ahhoz, hogy nagyszerû öt-
leteiket egy fenntartható szerve-
zeti stratégia szerves részévé te-
gyék. Ugyan az innovatív projek-
tek általában vonzzák a jótékony
adományokat, az aktív adomá-
nyozók azonban azzal is tisztában
vannak, hogy a szervezeti kapa-
citás fejlesztéséhez általános mû-
ködési támogatásra is szükség
van.

3. Az aktív jótékonyság segítheti a non-
profit szervezeteket abban, hogy a si-
keres példákat elterjesszék és kiaknáz-
zák a nagyobb ismertségbõl fakadó
elõnyöket.
Sok nonprofit szervezetnél hiány-
zik a fenntartható növekedéshez
szükséges finanszírozás, illetve
kapcsolatrendszer. A magánszek-
torban a vállalkozások több kü-
lönbözõ forrásból is szerezhetnek
a növekedésükhöz szükséges
„mezzanine finanszírozást”. Az
aktív adományozók ezzel egyen-
értékû finanszírozást képesek
nyújtani a nonprofit szervezetek-
nek, miközben üzleti szakértel-
mükkel és kapcsolati tõkéjük ré-
vén elõsegítik a sikeres tevékeny-
ségek bõvítését.
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Aktív jótékonyság: eredmények és indokok



4. Az aktív jótékonyság segíthet megerõ-
síteni a nonprofitok szervezeti kapaci-
tását. 
A nonprofit szervezetek pénz-
ügyeit egyre szigorúbban ellenõr-
zik, hogy biztosítsák a jótékony
pénzek célirányos felhasználását,
és az adminisztratív költségek
minimalizálását. A társadalmi,
oktatási, környezetvédelmi, illet-
ve kulturális célok teljesítése ér-
dekében rendkívül fontos a jóté-
kony források hatékony felhasz-
nálása. A költségek visszaszorítá-
sára való túlzott törekvés azon-
ban sok esetben veszélyeztetheti
a nonprofit szervezet mûködését.
Az aktív adományozók befekteté-
sei gyakran szervezeti fejlesztésre
irányulnak, mivel ez teszi lehetõ-
vé, hogy a nonprofit szervezet
még hatékonyabban mûködjön,
és még több hasznos feladatot
tudjon ellátni.

5. Az aktív jótékonyság segíthet diverzi-
fikálni a nonprofit szervezet finanszí-
rozási forrásait. 
A nonprofit szervezetek manap-
ság a világ minden táján vállalko-
zási tevékenységbe fognak, hogy
annak bevételeivel is támogassák
karitatív céljaikat. Ezek a „társa-
dalmi vállalkozások” a múzeu-
mokban mûködõ üzletektõl a
nonprofit szervezet célcsoportjá-
nak tagjait (pl. hajléktalanokat,
testi vagy értelmi fogyatékosokat
stb.) foglalkoztató kávézókig ter-
jedhetnek. Az aktív jótékonyság a
kockázati tõkebefektetéshez ha-

sonlóan képes biztosítani a társa-
dalmi vállalkozások mûködésé-
hez szükséges finanszírozást és
üzleti eszköztárat. Az aktív ado-
mányozók emellett a társadalmi
vállalkozások hosszú távú fenn-
tarthatóságához szükséges pénz-
ügyi rendszerek és menedzsment
struktúrák kialakításában is segít-
hetik a nonprofit szervezeteket.
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M. Sándor üzleti diplomája meg-
szerzése után családja ingatlanügy-
nökségének – amely a város egyik
vezetõ vállalkozása volt- szentelte
magát. A család jótékonysági mun-
kájáról is híres volt: támogatták a
helyi kórházat, a könyvtárat és a
szimfonikus zenekart is. Sándor
szülei jótékonysági munkáját látva
nõtt fel, és idõsebb korában már õ
is részt vett a családi alapítvány
megbeszélésein.

Sándor hamarosan több jótékony
kezdeményezésnek is aktív pártfo-
gója lett. Támogatásainak egy része
– például a fiatal zenészeket segítõ
alapítványa – édesanyja zeneszere-
tetének tisztelgett. Ingatlanokkal
foglalkozó vállalati szakemberként
úgy gondolta, hogy a hajléktalano-
kat segítõ „Fészekrakó” (nem ez a
társaság valódi neve) nonprofit
szervezet felügyelõ bizottsági tagja-
ként hasznosíthatja legjobban a te-
hetségét.

A felügyelõ bizottság ülésein
Sándor gyakran megkérdõjelezte az
általa nyújtott támogatás hatá-
sosságát, noha a szervezet munkájá-
nak értékét nem vitatta. Eltöpren-
gett azon, hogy – más adományo-
zókkal együtt – nem leküzdhetetlen
problémákra „pazarolja-e” pénzét,
tényleges eredmény nélkül. Milyen
mérõszám bizonyíthatná meggyõzõ-
en a „Fészekrakó” munkájának tár-
sadalmi hatását? Hány emberen se-
gít a szervezet? Hányan költöznek a
hajléktalan szállásokról saját lakás-
ba és találnak munkát?

Sándor úgy gondolta, hogy meg-
gyõzõ mutatók esetén több jómódú
munkatársa és barátja is támogatná
a nonprofit szervezetet.

Tudta, hogy egy ilyen jelentés el-
készítése túl nagy terhet jelentene a
szervezet túlhajszolt munkatársai
számára, ezért felvett korábbi iskolá-
jából önkéntes munkára egy MBA-t
végzõ gyakornokot. Ezen kívül meg-
hívta a szervezet ügyvezetõ igazga-
tóját, annak helyettesét és a felügye-
lõ bizottság két további tagját egy
hétvégére vidéki házába, hogy közö-
sen kidolgozzanak egy új eredmény-
mérési modellt.

Két nap alatt felvázoltak egy
olyan rendszert, amely mérõszámo-
kat épített be a szervezet mindenna-
pi gyakorlatába. Három fõ területre
összpontosítottak: az adományok
hatékony felhasználását igazoló
pénzügyi mutatókra; a támogatott sze-
mélyek életkörülményeinek pozitív
változását számszerûsítõ társadalmi
hatásmutatókra; illetve a szervezet
hajléktalanok érdekképviseletét ér-
tékelõ kiváltó okok mutatójára.

A „Fészekrakó” napi mûködése
alapján egyszerûen gyûjthetõ adato-
kat választottak ki és negyedévente
értékelték õket. Sándor megkérte
vállalata kommunikációs igazgató-
ját, hogy tervezzen egy olyan jelen-
tési mintát, amelyben az adatsorok
mellett megjelenhet azoknak a sze-
mélyes beszámolója is, akiknek a
szervezet megváltoztatta az életét.

Sándor mindemellett külön ado-
mányt juttatott a szervezetnek a je-
lentés nyomdai és postázási költsé-
geinek fedezésére. Noha a „ered-
ménymérési kezdeményezés” több
idõt és energiát igényelt, mint kez-
detben várták, végeredményben egy
olyan eredmény- és hatáselemzõ
szemléletet adott, ami szakmai téren
úttörõvé tette a szervezetet.

Átláthatóság a jótékonyságban:
mérési rendszerek kialakítása



Neil Carlson: “But Is It Smart Mon-
ey?: Nonprofits Question the Value
of Venture Philanthropy” (Tényleg
okos pénz? Nonprofitok megkérdõjelezik
a jótékony befektetés értékeit) címû cik-
kében a következõt írja: „A jóté-
konysági befektetés még mindig ki-
csit olyan, mint egy Rorschach-
teszt*. Attól függõen, hogy kit kér-
dezünk: ez a jótékonyság jövõje,
holmi múló szeszély, az adományo-
zás megfelelõ formája, vagy jó-
szándékú, de elhibázott ostobaság.”
Az aktív jótékonyság szakmai vita
tárgyává vált az adományozók, a
gyakorló nonprofit vezetõk és a té-
ma kutatóinak körében. Noha az
aktív jótékonyság egyes adományo-
zók számára ideális és hatékony be-
fektetési eszköz lehet, minden ado-
mányozónak kiegyensúlyozottan
kell értékelnie a várható elõnyöket
és kötöttségeket.
A következõ alapvetõ kérdéseket ér-
demes átgondolni az aktív jótékony-
ság mérlegelésekor:

1. Valójában mennyire új jelenség az
aktív jótékonyság?
Az aktív jótékonyság alapötlete
nem új. Az egyéni adományozók
és a jótékony alapítványok már
évtizedek óta foglalkoznak a vele
kapcsolatos kérdésekkel. Az el-
múlt néhány évben azonban az
aktív jótékonyság elméletbõl gya-
korlattá vált, miután az adomá-
nyozók kísérleteztek vele, és kéz-
zelfogható eredményeket és mér-
hetõ elõnyöket tudtak felmutatni.

2. Fel kell-e váltania az aktív jótékony-
ságnak a klasszikus adományozást?
Noha sok aktív adományozó
szkeptikus a hagyományos ado-
mányozással kapcsolatban, na-
gyon kevesen kérdõjelezik meg
annak alapvetõ szerepét a non-
profit szféra támogatásában. Az
aktív jótékonyság kiegészíteni és
nem felváltani hivatott a klasszi-
kus adományozást, új források és
„befektetõi szemléletû” adomá-
nyozók megnyerése révén.
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„A nonprofit szektor sokféle módon hasznosíthatja az üzleti életben alkalmazott megoldá-
sokat, a nonprofit és az üzleti szféra mégis annyira eltér egymástól, hogy egészen más
módon kell megközelíteni a két területen az erõforrások felhasználását. A piaci erõ nem
feltétlenül váltható társadalmi tudásra, és a társadalmi tudás sem mindig alakítható 
piaci sikerré.”

Bruce Sievers: Nonprofits in Ventureland, 
Alliance Magazine (London, 2002. június)

* A Rorschach-teszt tíz tintafoltból áll, amelyeket Hermann Rorschach svájci pszichiáter dolgozott ki. A vizsgálatot végzõ
pszichiáter vagy pszichológus a nonfiguratív tintaábrákhoz kapcsolódó szabad asszociációkat értékeli.



3. A nonprofit szervezetek eszköztá-
rának és forrásainak bõvítésével
az aktív jótékonyság közvetlenül
támogatja a nonprofit szektort,
és bõvíti a jótékony tevékenysé-
gek tudásbázisát.

3. Az aktív adományozók valóban új pi-
acot teremtenek a létezõ nonpro-
fit szektor támogatása helyett?
Az aktív jótékonyság kritikusai bí-
rálják a befektetõi stratégiát,
amely szerintük azt várja el, hogy
a nonprofit szervezetek a szük-
ségleteikkel, kultúrájukkal és ér-
tékeikkel összeegyeztethetetlen
módon ösztönözzék az üzleti vál-
lalkozásokat. Az valóban igaz,
hogy néhány aktív adományozó-
nak irreális elvárásai vannak az
üzleti modellek nonprofit szek-
torba való átültetése kapcsán.
Ugyanakkor igen nagy és gyen-
gén ellátott piaca van a társadal-
mi vállalkozásoknak, amelyek
örömmel fogadják az aktív ado-
mányozók megfelelõ feltételekkel
kínált pénzügyi és szakmai támo-
gatását.

4. Az aktív jótékonyság vajon csak egy
múló szeszély?
Az aktív jótékonyság kezdeti sajá-
tosságait a ’90-es évek internetes
vállalkozói körében aratott sikere
adta. Néhány aktív jótékonysági
alap valóban egy-egy üzletember
személyes vagyonára és preferen-
ciáira épül. Az aktív jótékonyság
alapelvei és módszerei azonban
ma már a jótékonyság több
területén is megjelennek; az eb-
bõl a befektetõi megközelítésbõl
eredõ támogatások a nonprofit
szervezetek egyik elfogadott
pénzügyi forrásává váltak.

5. Túlzottan kockázatos és erõforrás-igé-
nyes az aktív jótékonyság modellje?
Az aktív jótékonyság kétségtele-
nül több és többféle forrást és
szakértelmet igényel. A nonprofit
szektor azonban régóta szenved
az elégtelen infrastrukturális be-
ruházások miatt. A problémát sú-
lyosbítja, hogy a szervezeteknek
sok különbözõ támogató kisösz-
szegû adományát kell egyesíte-
nie. Az aktív adományozók ezzel
szemben gyakorlati szempontból
vizsgálják meg, hogy mire van
szükség a szervezet hosszú távú
megerõsödéséhez és fejlõdésé-
hez. A jótékony befektetõk felis-
merik, hogy az innováció a ma-
gán szektorhoz hasonlóan a non-
profit szektorban is jelentõs erõ-
forrás-felhasználással és kocká-
zattal jár, ugyanakkor komoly
„haszonnal” – vagyis ez esetben
társadalmi hatással – is kecsegtet.
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A technológiai ágazat úttörõjeként
Joelle E. minden szakmai célját elér-
te: három sikeres vállalatot alapított,
cégvezetõként kiváló eredményeket
ért el, öt országban dolgozott, és je-
lentõs vagyont halmozott fel. Úgy
döntött, hogy fiatalon visszavonul, és
a jótékonykodásnak szenteli idejét.
Arra számított, hogy széles körû ta-
pasztalatai miatt sok nonprofit szer-
vezet látja majd szívesen a tanács-
adói között. Alig várta, hogy vállal-
kozói szellemét és üzleti jártasságát a
számára legfontosabb jótékony célok
– a fenntartható mezõgazdaság és a
környezetvédelem – szolgálatába ál-
líthassa.

Hamar rájött azonban, hogy üzleti
éleslátása a nonprofit szférában csak
korlátozottan alkalmazható. Megfi-
gyelte, hogy a szervezetek vezetõi
már erõsen vállalkozói szemléletûek
és kiváló menedzsment képességek-
kel rendelkeznek. Úgy tûnt, egyedül
a növekedést segíteni képes szemé-
lyekhez, illetve intézményekhez fûzõ-
dõ kapcsolatuk hiányzik. Joelle tud-
ta, hogy saját karrierjét is nagyban
segítették az üzleti szférában kialakí-
tott mentori kapcsolatok és stratégiai
szövetségek. Úgy gondolta, hogy ha-
sonló támogatói, illetve partneri há-
lózat segítségével a nonprofit szerve-
zetek is könnyebben megvalósíthat-
nák nagyra törõ ötleteiket.

A fentiek tudatában Joelle új jóté-
konysági szemléletet alakított ki,
amely két alapelvet követett: az
egyik, hogy tanácsot adni olcsón is
lehet, a másik, hogy az adományt is
lehet okosan befektetni. A pénzügyi
támogatáson túl a tanácsadói testület

tagjaként szakértelmét is meg kíván-
ta osztani a szervezetekkel, és straté-
giai kapcsolatokat kívánt kialakítani
jómódú és befolyásos személyekkel.

Joelle elõször két szervezettel kö-
tött megállapodást. Felvázolta szá-
mukra az elvárásait, illetve azt, hogy
a szervezet mit várhat tõle mint tá-
mogatótól és tanácsadótól. A megál-
lapodás kidolgozása során nem az
adományozó és az adományozott
kapcsolatára általában jellemzõ hie-
rarchikus erõviszonyok érvényesül-
tek, így kölcsönösen elõnyös part-
nerkapcsolat jöhetett létre. Joelle és
a nonprofit szervezetek ügyvezetõ
igazgatói minden esetben megálla-
podtak a titoktartásról, a problémák
õszinte kezelésérõl, illetve a kapcso-
lat jellegére és hasznosságára vonat-
kozó kölcsönös visszajelzésekrõl.

Jelentõs pénzügyi támogatása mel-
lett Joelle a nonprofit szervezetek ta-
nácsadói testületeinek is tagja. Gyak-
ran ad személyesen tanácsot, energi-
ája nagy részét azonban olyan új
felügyelõ bizottsági tagok megnyeré-
sére fordítja, akik plusz tõkét és stra-
tégiai kapcsolatokat tudnak a szerve-
zet rendelkezésére bocsátani. Joelle
emellett kéthavonta kapcsolatépítõ
összejövetelt tart otthonában, ahol a
helyi vállalatvezetõk találkozhatnak a
támogatott szervezetek képviselõivel.
A nonprofit szervezetek prezentációit
követõen a résztvevõk ötletbörze ke-
retében vitatják meg az egyes non-
profit szervezetek lehetõségeit és ki-
hívásait, ezzel is új lehetõséget te-
remtve a pénzügyi támogatás és
szakmai tanácsadás számára.

Jótékonyság vezetõ szerepe: a társadalmi tõke 
hasznosítása



Íme néhány olyan közös elv, illetve
nézõpont, amely az aktív adományo-
zókra jellemzõ. Melyek illeszkednek
ezek közül az Ön adományozási filo-
zófiájához?

Szeretem stratégiailag alakítani a
jótékony tevékenységemet, és
ugyanolyan megfontoltan döntök
az adományaimról, mint az üzleti
befektetéseimrõl.

Van idõm és pénzem, és szeretnék
aktívan közremûködni a pénz-
ügyileg támogatott nonprofit szer-
vezetek munkájában.

Úgy gondolom, hogy a képessége-
im és a tapasztalataim legalább
olyan értékesek lehetnek a non-
profit szervezetek számára, mint
pénzbeli adományaim.

Úgy vélem, hogy a nonprofit szer-
vezetek nem rendelkeznek megfe-
lelõ készségekkel és infrastruktú-
rával. A nagyobb hatékonysághoz,
illetve komolyabb hatás eléréséhez
projektfinanszírozás mellett folya-
matosan szükségük van általános
támogatásra is.

Szeretem alaposan „átvilágítani”
a támogatni kívánt nonprofit szer-
vezeteket. Aktívan részt veszek a
támogatandó szervezetek felkuta-
tásában, elõszûrésében és kiválasz-
tásában.

Szeretem bevonni személyes
és/vagy szakmai ismeretségi 
körömet is a kiválasztott non-
profit szervezetek támogatásába.

Tisztában vagyok vele, hogy a
nonprofit szervezetek vezetõi
gyakran tehetséges mûvészek,
környezetvédõk, illetve szociális
munkások, viszont azt is látom,
hogy erõsebb menedzseri támo-
gatással, illetve készségek birto-
kában hatékonyabban tudnák ve-
zetni szervezeteiket.

Úgy gondolom, hogy felügyelõ
bizottsági tagságom értékes
kiegészítés lehet pénzügyi támo-
gatásom mellett.

Szeretem, ha a támogatott non-
profit szervezet olyan mérõszá-
mokat és mutatókat használ,
amelyek kézzelfoghatóan bizo-
nyítják a szervezet teljesítményét
és eredményességét.

Tisztában vagyok azzal, hogy jó-
tékony munkámnak akkor lesz
maradandó hatása, ha több éven
keresztül tudom támogatni a ki-
választott nonprofit szervezetet.
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Önnek való az aktív jótékonyság?

Az aktív jótékonyság egyes adományozók számára ideális, és a jótékony befektetések
hatékony eszköze lehet. Természetesen Ön tudja a legjobban eldönteni, hogy az aktív
jótékonyság modellje a legmegfelelõbb-e az Ön számára.
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Hogyan vállalhat Ön is szerepet az aktív 
jótékonyságban?

Nem minden adományozó kész vagy hajlandó aktív jótékonysági alapot lét-
rehozni. Az aktív jótékonyság elveit és módszereit azonban sokféleképpen
be lehet építeni a jótékonysági gyakorlatba. Többszintû szerepvállalásra és
kötelezettségvállalásra van lehetõség.

1.  Ismerje  meg  jobban  ez  aktív
jótékonyságot: olvassa el a For-
rások címszó alatt felsorolt kap-
csolódó cikkeket, látogasson el
az aktív jótékonysággal foglal-
kozó szervezetek honlapjaira.

2.  Csatlakozzon  valamelyik
szakmai  szervezethez,
vagy  látogasson  el  egy
rendezvényre:
A Források között aktív
adományozóknak szóló
rendezvényeket is felsoro-
lunk. Európában és Észak-
Amerikában aktív adomá-
nyozói szervezetek és szö-
vetségek is kialakulóban
vannak.

3.  Támogasson  pénzzel  egy  
létezõ  aktív  jótékonysági  
alapot:
Ha még nem érzi magát kész-
nek arra, hogy önálló aktív
adományozóvá váljon, elkezd-
heti a tanulást azzal, hogy
pénzügyi támogatást nyújt
egy létezõ aktív jótékonysági
alapnak. Néhány alap más
adományozók által pártfogolt
szervezeteknek is kész
támogást nyújtani.

4.  Növelje  szerepvállalását  
a  támogatott  nonprofit  
szervezetben:
A már ismert, megbízható
nonprofit szervezettel való
együttmûködés lehetõvé te-
szi a komolyabb szerepválla-
lást: bocsássa szabadidejét,
tapasztalatát és kapcsolat-
rendszerét a támogatott
szervezet rendelkezésére. 
A legtöbb nonprofit szerve-
zet vezetõje szívesen veszi,
ha bekapcsolódik a munká-
jukba.

6.  Hozzon  létre  aktív  
jótékonysági  alapot:
Amennyiben az aktív jótékonyság
szemlélete összhangban van saját
elképzeléseivel, gondolkozzon el
egy saját aktív jótékonysági alap
létrehozásán, vagy kezdje el alkal-
mazni az aktív jótékonyság elveit
jelenlegi jótékonysági tevékenysé-
gében. A Források között felsorolt
aktív jótékonysági alapok nagy ré-
sze kész megosztani a mûködési
modell kialakítása során szerzett
tapasztalatait. Ezek a gondolatok
hasznos útmutatással szolgálhat-
nak saját kezdeményezése kialakí-
tásához.

Jelentõs 
szerepvállalás

Csekély 
szerepvállalás

5.  Alakítson  „jótékony  befektetõi  kört”:
Az „adományozói kör” hasonló gondol-
kodású adományozókat tömörít, akik
megosztják egymással ötleteiket és a fe-
lelõsséget. A támogatói kör kialakítása a
nonprofit szervezetek számára is széle-
sebb körû kapcsolatrendszert, szakmai
segítséget és finanszírozást biztosít. Elsõ
lépésként hívja meg barátait, kollégáit
egy kötetlen összejövetelre, ahol az Ön
szívéhez közel álló egyik nonprofit szer-
vezet bemutathatja a mûködését. Az Ön
lelkesedése másokat is arra ösztönöz
majd, hogy elmondják, mely jótékony cé-
lokat tartanak támogatásra méltónak, így
megfelelõ környezet jön létre a közös
adakozáshoz és ismeretszerzéshez.
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Daniel A. sikeres kockázati tõkés,
aki több millió dolláros pénzügyi
alapot irányít, és számos induló vál-
lalatba fektetett be Kaliforniában.
Munkája során szívesen mentorálta
az induló vállalkozások vezetõit.
Stratégiai és menedzsment tanácso-
kat adott, és bemutatta a vállalkozá-
sokat más befektetõknek is. Jóté-
konysági tevékenységével azonban
nem volt elégedett. Daniel és élet-
társa, Brendan, halálos betegségben
elhunyt legkisebb lányuk emlékére
jótékony adományaik nagy részét a
gyermekegészségügy területén dol-
gozó szervezeteknek juttatta. Egyi-
küknek sem volt azonban elegendõ
ideje, illetve szakértelme ahhoz,
hogy felmérjék a támogatott non-
profit szervezetek hatékonyságát.
Mi több, sok esetben az elért ered-
ményekrõl is nehezen kaptak valós
információt. A támogatott szerveze-
tek statisztikák és hatáselemzések
bemutatása helyett gyakran csupán
közhelyeket fogalmaztak meg a kül-
detésükrõl.

A Momentum Group (nem ez a
társaság valódi neve) prezentációját
látva azonban Daniel és Brendan
meg volt gyõzõdve arról, hogy ez az
elkötelezett jótékonysági alap az õ
pénzügyi befektetéseikhez hasonló
alapossággal jár el az adományozás-
ban. A Momentum bemutatott ne-
kik néhány igazoltan eredményes,
gyermekegészségügy területén mû-
ködõ nonprofit szervezetet. Daniel
és Brendan a Child Health Interna-
tional-t (CHI-nem ez a társaság va-
lódi neve) választotta. A Momen-
tum kiegészíti Brendan és Daniel

adományát más támogatók forrásai-
val, és emellett menedzsment
tapasztalatokkal folyamatosan segíti
a CHI törekvéseit, növekedését,
rendszerfejlesztését, illetve a forrás-
szervezést is.

A Momentum negyedéves jelen-
téseiben folyamatosan tájékoztatja
Danielt és Brendant a CHI eredmé-
nyeirõl, és mindkettõjüknek biztosít
ismereteinek és képességeinek
megfelelõ önkéntes munka lehetõ-
séget a szervezetnél. Daniel például
részt vett a CHI marketing stratégi-
ájának kidolgozásában, Brendan
pedig – aki okleveles könyvvizsgáló
–megkérte néhány munkatársát,
hogy pro bono alapon segítsenek a
CHI pénzügyi menedzsment rend-
szerének fejlesztésében. Mióta há-
rom évvel ezelõtt kapcsolatba lép-
tek a Momentummal, Daniel és
Brendan sokkal elkötelezettebbnek
érzi magát a jótékony munka mel-
lett, és hosszú távú partnerkapcso-
latot remél a CHI-vel, amely a gyer-
mekegészségügy vezetõ jótékony
szervezetévé is válhat.

Jótékony vállalkozások:
Az adakozástól az aktív jótékonyságig
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Az aktív jótékonyság az 
adományozás izgalmas, újfajta meg-
közelítése, amely az üzleti 
befektetések legjobb megoldásait 
a nonprofit szektor legfõbb 
értékeivel egyesítve nagyobb társa-
dalmi hasznot képes elérni. Ön 
aktív adományozóként a pénzügyi,
szellemi és társadalmi 
tõkéjét is hasznosítva aktívabban
részt tud venni azokban a kezdemé-
nyezésekben, illetve szervezetekben,
melyek ügyét szívén viseli, 
és jól tájékozott jótékony befektetõ-
vé válhat. Az aktív jótékonyság kivá-
ló eszköz a tanulásra, mivel megis-
merteti Önnel azokat a lehetõsége-
ket és kihívásokat, amelyekkel a
nonprofit szervezetek vezetõi nap
mint nap szembesülnek.
Az aktív jótékonyság Önre is ösz-
tönzõleg hat, mivel lehetõséget
nyújt, hogy adományozási gyakorla-
tában innovatív és újító szándékú
szempontokat értvényesítsen. Noha
az aktív jótékonyság egyes adomá-
nyozók számára ideális, és hatékony

befektetési eszköz lehet bizonyos jó-
tékony beruházásokban, fontos
hogy minden szempontból elfogu-
latlanul értékeljük lehetséges elõ-
nyeit és korlátait.
Ez a fajta jótékonyság kockázatokat
is hordoz, mivel a pénzügyi támo-
gatás mellett Ön szabadidejét, szak-
értelmét, hírnevét és kapcsolatrend-
szerét is felajánlja. Összességében
azonban az aktív jótékonyság köl-
csönösen nagyra értékelt és kielégí-
tõ partnerkapcsolatot eredményez
Ön és támogatottja között, és kiváló
lehetõséget biztosít arra, hogy haté-
kony megoldást találjanak korunk
legégetõbb problémáira.

Záró gondolatok: 
közös kockázatok és eredmények

Az aktív jótékonyság megváltoztathatja az adományozó és az adományozott 
közötti hagyományos erõviszonyokat, és olyan partnerkapcsolatokat hozhat létre,
amelyek nagyobb társadalmi hatást képesek kifejteni.



1. Aktív jótékonysági 
szervezetek
Noha az alábbi lista korántsem teljes, a
felsorolt példák jól mutatják, hogy az
aktív jótékonyság sokféle társadalmi cél
megvalósításában alkalmazható.

Acumen Fund (New York, USA):
www.acumenfund.org 
Az Acumen Alap a globális szegény-
ség problémái ellen küzdõ nemzet-
közi nonprofit kockázati tõkealap,
amely olyan pénzügyileg fenntart-
ható és növekedésre képes szerveze-
teket hoz létre, amelyek ivóvízhez,
egészségügyi ellátáshoz és lakhatás-
hoz juttatják Dél-Ázsia és Afrika sze-
gényeit. Üzleti készségeiket, a rugal-
mas jótékony tõkét és a piac fegyel-
mezõ erejét felhasználva az Acumen
Alap az aktív jótékonyság szemléle-
tét követi befektetéseiben. Az Acu-
men – hitelek, tõke és esetenként
adományok formájában – pénzügyi
támogatást, illetve alapos menedzs-
ment és szakmai segítséget biztosít a
támogatott szervezeteknek a fenn-
tartható mûködés és az ideális mé-
ret elérése érdekében.

Ashoka (Arlington, USA):
www.ashoka.org
Az Ashoka egy olyan nemzetközi
szervezet, amely társadalmi vállalko-
zókat, vagyis olyan személyeket kutat
fel világszerte, akik forradalmian új
ötletekkel törekednek közösségeik
helyzetének javítására. Az Ashoka
megkeresi, és pénzjuttatások, illetve
szakmai segítségnyújtás révén támo-
gatja ezeket a társadalmi vállalkozó-

kat, lehetõvé téve számukra, hogy
minden idejüket az oktatás, ifjúság-
védelem, egészségügy, környezetvé-
delem, emberi jogok vagy gazdaság-
fejlesztés területén kívánatos társa-
dalmi változás elérésének szentel-
hessék.

Center for Venture Philanthropy (CVP)
(Menlo Park, USA):
www.pcf.org/venture philanthropy 
A CVP-t a Peninsula Community
Foundation (Peninsula Közösségi
Alapítvány) hozta létre. A befektetõk
a kockázati tõke modellt követve
„társadalmi célú kockázati finanszí-
rozást” biztosítanak eredményorien-
tált üzleti tervekhez. A befektetõk
közvetlenül együttmûködnek a CVP
munkatársaival és a nonprofit szer-
vezetek vezetõivel, hogy minél job-
ban megértsék a közösségek és a
nonprofit társaságok problémáit, és
ennek megfelelõen tudják struktu-
rálni a befektetéseiket. A CVP elsõ
társadalmi célú kockázati alapja, az
Assets for All Alliance, a szegénység
ellen küzd. A Raising a Reader koc-
kázati alap gyermekkönyvek terjesz-
tésével ösztönzi az írás-olvasás korai
elsajátítását.

Common Good Ventures 
(Waterville, USA): 
www.commongoodventures.org 
A Common Good Ventures nonprofit
szervezetek teljesítményének javítá-
sát segítõ jótékony szervezet. A Com-
mon Good Ventures partnerei hosszú
távú sikerét szolgáló tõkebefektetése-
ket eszközöl; stratégiai és taktikai ta-
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nácsadást is magában foglaló vezetõi
képzést nyújt; kiterjedt kapcsolat-
rendszere segítségével bevezeti part-
nereit Maine állam üzleti köreibe;
MBA hallgatókat toboroz gyakornoki
munkára; ösztönzi a partnerek egy-
mástól való tanulását; és szorosan
együttmûködik partnereivel a társa-
dalmi eredményesség mérését szol-
gáló tartalmas és költséghatékony
módszerek kidolgozásában.

Draper Richards Foundation 
(San Francisco, USA):
www.draperrichards.org
A Draper Richards Alapítvány há-
roméves finanszírozást biztosít társa-
dalmi vállalkozók részére. A támo-
gatást fõként olyan újonnan létreho-
zott nonprofit szervezetek kapják,
melyek innovatív módon közelítik
meg a közszolgáltatásokban
felmerülõ társadalmi problémákat –
országos vagy nemzetközi szinten.
Az Alapítvány évente csupán né-
hány szervezetet támogat. Ez bizto-
sítja, hogy az alapítvány minden tá-
mogatott szervezettel szorosan
együtt tudjon mûködni. A kockázati
tõkeiparág által finanszírozott ala-
pítvány pénzügyi, stratégiai és szer-
vezetfejlesztési támogatást nyújt.

Impetus Trust (London, Egyesült
Királyság): www.impetus.org.uk 
Az Impetus Trust az Egyesült Király-
ságban mûködõ jótékonysági befek-
tetési alap, amely civil szervezetek-
nek segít jelentõs teljesítményjavu-
lást elérni. A programok minõségé-
nek, hatékonyságának és eredmé-
nyességének javítása lehetõvé teszi,
hogy a támogatott szervezetek minél
több rászoruló életébe tudjanak vál-
tozást hozni. Az alap hosszú távú be-
fektetõi finanszírozást és gyakorlati
támogatást nyújt azoknak a jótékony
szervezeteknek, amelyeknek jövõké-
pe, üzleti terve és vezetõi gárdája

megfelel a társaság magas szintû el-
várásainak. Az alap hosszú távú
partnerkapcsolat és együttmûködés
keretében segíti a szervezetek tudá-
sának és kapacitásainak bõvítését.

New Profit, Inc. (Boston, USA): 
www.newprofit.com
A New Profit egy olyan jótékonysági
befektetési alap, amely társadalmi
vállalkozók számára biztosítja a cél-
jaik megvalósításához szükséges
erõforrásokat. A New Profit több-
éves pénzügyi és stratégiai támoga-
tást nyújt különbözõ területeken
(pl.: írás-olvasás tanítása gyerme-
keknek, fõiskolai oktatás, munka-
erõképzés, közcélú tevékenységek)
mûködõ szervezeteknek. A New
Profit saját magánbefektetõinek
pénzügyi és szellemi tõkéjét a Mo-
nitor Group és más partnerek for-
rásaival egyesítve lehetõvé teszi a
társadalmi vállalkozók számára,
hogy növeljék szervezeteik 
társadalmi hatását.

New Schools Venture Fund 
(San Francisco, & Boston, USA): 
www.newschools.org 
A New Schools Venture Fund az
Egyesült Államok közoktatási rend-
szerének átalakítására törekvõ jóté-
konysági befektetési alap. A New
Schools olyan ígéretes oktatási vál-
lalkozásokba fekteti be intézményi
és egyéni adományokból gyûjtött tõ-
kéjét, amelyek hatékony alternatív
iskolarendszerek kidolgozásán, vagy
a meglévõ iskolák hatékonyságának
fejlesztésén dolgoznak. Az alap fel-
ügyelõ bizottsági tagok delegálásá-
val, illetve aktív menedzsment ta-
nácsadással segíti a vállalkozókat az
alábbi kulcsfontosságú területeken:
stratégai és üzleti tervezés, növeke-
déstervezés, pénzügyi modellezés,
csapatépítés, forrásszervezés, straté-
giai partnerkapcsolatok.



NESsT Venture Fund (Budapest, 
Magyarország & Santiago, Chile):
www.nesst.org 
A NESsT Venture Fund társadalmi
vállalkozásokat mûködtetõ nonprofit
szervezeteket támogat Közép- és Ke-
let-Európában, illetve Latin-Ameri-
kában. A támogatott társadalmi vál-
lalkozások célja minden esetben a
saját bevételi forrás megteremtése, a
finanszírozás diverzifikálása és a tu-
lajdonos nonprofit szervezet társa-
dalmi hatásának növelése. A NESsT
több évre szóló egyedi tanácsadói tá-
mogatással segíti a vállalatfejlesztési,
illetve menedzsment ismeretek és
készségek elsajátítását, és emellett
többéves finanszírozási támogatást
nyújt a társadalmi vállalkozások el-
indításához és mûködtetéséhez. A
NESsT vállalatvezetõkbõl és egyéb
adományozókból álló hálózata to-
vábbi tanácsadást, mentorálást és
pénzügyi támogatást nyújt.

REDF (San Francisco, USA):
www.redf.org
Az REDF nincsteleneket és hajlékta-
lanokat foglalkoztató nonprofit tár-
sadalmi vállalkozások közvetlen tá-
mogatásával igyekszik enyhíteni a
szegénységet San Francisco
vonzáskörzetében. Az üzleti útmuta-
tást, illetve teljesítményméréssel egy-
bekötött stratégiai pénzügyi támoga-
tást is magában foglaló segítségnyúj-
tás megerõsíti a kedvezményezett
szervezeteket. Az REDF a nonprofit,
illetve jótékony szervezetek mûködé-
si gyakorlatának nemzetközi fejlesz-
tésében hasznosítja a munkája során
szerzett tapasztalatokat, illetve a leg-
jobb gyakorlati megoldásokat.

Robin Hood Foundation (New York,
USA): www.robinhood.org
A Robin Hood Alapítvány a New
York-i szegénység ellen küzd. A be-
fektetési alapelveket jótékonyság te-
rületén alkalmazó társaság olyan
nonprofit projekteket támogat, ame-
lyek kora gyermekkori, ifjúsági, ok-

tatási, munkahelyteremtõ, illetve
gazdasági biztonságot kínáló prog-
ramok segítségével törekednek a
szegénység csökkentésére. A Robin
Hood Alapítvány elsõrangú mene-
dzselési és szakmai segítségnyújtás-
sal támogatja a jótékony beruházá-
sait. A társaság menedzsment szak-
értõi stratégiai és pénzügyi tervezést
végeznek és segítik a jogi és szerve-
zeti jellegû problémák megoldását,
illetve a tõkeigények kielégítését. 

Silicon Valley Social Venture Fund -
(SV2) (San Jose, USA): www.sv2.org
Az SV2 hálózata új adományozók
megnyerésével és nonprofit vezetõk
képzésével arra törekszik, hogy ösz-
szevont szellemi, pénzügyi és vezetõi
készségekbõl álló tõkéjével pozitív
változást valósítson meg a Szilícium-
völgy közösségében. Az SV2 ösztön-
díj típusú programja olyan tevékeny-
ségeket támogat, amelyek megváltoz-
tatják, illetve megerõsítik a közhasz-
nú társaságok üzleti mûködését, va-
lamint fokozzák a szervezeti haté-
konyságukat és az eredményességü-
ket. Az SV2 partnerei emellett ta-
nácsadóként segítik a támogatott szer-
vezetek képességeinek fejlesztését.

Three Guineas Fund (San Francisco,
USA): www.3gf.org 
A Three Guineas Alap a nõk gazda-
sági lehetõségeinek bõvítésébe tör-
ténõ beruházással kíván társadalmi
változást elérni. Az alap stratégiájá-
nak, kritériumrendszerének és jóté-
konysági programjának célja olyan
társadalmi igazságosság megvalósí-
tása, amely lehetõvé teszik, hogy a
nõk önálló megélhetést teremtsenek
maguknak, teljes értékû tagjai le-
gyenek a gazdaságnak és helyi kö-
zösségeiknek. Az alap néhány jól
megválasztott partnerrel mûködik
együtt, és olyan eljárási rendet, illet-
ve kultúrát próbál kialakítani, ami
ösztönzi a hálózatépítést és a part-
nerkapcsolatok kialakítását.

22

egy 
csónakban
evezünk



Venture Philanthropy Partners 
(Washington, USA): 
www.vppartners.org
A Venture Philanthropy Partners
(VPP) az alacsony jövedelmû csalá-
dokban élõ gyermekek életszínvona-
lának javításáért dolgozó jótékony
befektetési szervezet. A VPP finan-
szírozási forrásokkal, menedzsment
szakértelemmel, illetve egyéb, a
nonprofit társaságok számára ritkán
elérhetõ nem financiális erõforrás-
okkal segít megerõsíteni a nonprofit
szervezeteket. A VPP emellett más
adományozókkal, illetve vállalati,
nonprofit vezetõkkel és jogalkotók-
kal is együttmûködik a tõke, a tehet-
ség, illetve az egyéb erõforrások ha-
tékonyságának növelése, és azoknak
a gyermekek alapvetõ igényeit kielé-
gítõ szervezetekhez való eljuttatása
érdekében.

Venturesome (London, Egyesült
Királyság): www.venturesome.org
A Venturesome kockázati tõkét és
pénzügyi tanácsadást kínál kis és
közepes méretû jótékony szerveze-
teknek és más társadalmi vállalkozá-
soknak. Az alap befektetõi eszközö-
ket (pl. részvényjegyzést, fedezet
nélküli hiteleket, tõkerészesedést
szerzõ pénzügyi eszközöket) hasz-
nál, és igyekszik visszaforgatni és
hasznosítani a tõkéjét. A szervezet
munkatársai a jótékony partnerek-
kel szorosan együttmûködve állapít-
ják meg a kedvezményezett számára
legkedvezõbb finanszírozási formát.
A támogatásnak általában három
formája van: forrásszervezés elõfi-
nanszírozása, saját bevételt termelõ
tevékenység elindítása és fejlesztési
tõke biztosítása.

2. Aktív jótékonysági 
hálózatok
European Venture Philanthropy Associ-
ation (EVPA): www.evpa.eu.com 
A 2004-ben alapított EVPA tagsági

rendszerû szervezet, amely az aktív
jótékonyságot népszerûsíti Európá-
ban, és különféle szolgáltatásokat
nyújt tagjainak. Az EVPA fóruma le-
hetõséget ad a hálózatépítésre, az
új ötletek kicserélésére és a legjobb
szakmai gyakorlatok megvitatására.
A szervezet emellett tájékoztatja a
potenciális adományozókat és más
érdeklõdõket is az aktív jótékonyság
elõnyeirõl; növeli a jótékony befek-
tetések ismertségét a civil szektor-
ban; elõsegíti és ösztönzi az új jóté-
kony befektetési kezdeményezé-
seket, és igyekszik növelni a jóté-
kony befektetések hatékonyságát.

Social Venture Partners International
(Seattle, USA): www.svpi.org
Az SVP egy Egyesült Államokban és
Kanadában mûködõ partnerhálózat,
amely a tájékozott és eredményes
aktív egyéni adományozók képzésé-
vel segíti a hosszú távú pozitív társa-
dalmi változások kialakulását. Az
SVP partnerei idejüket, tapasztala-
taikat és pénzüket megosztva a kör-
nyezetvédelem, az ifjúsági képzés, az
oktatás stb. területén dolgozó inno-
vatív nonprofit szervezetek megerõ-
sítésére áldoznak.

3. Aktív jótékonysági 
rendezvények

European Venture Philanthropy
Association (EVPA) conference:
www.evpa.eu.com

International Social Enterprise
Exchange (ISEE): www.nesst.org

International Venture Philanthropy
Forum: http://forum.nesst.org

Skoll World Forum on Social 
Entrepreneurship: 
www.skollfoundation.org

Venture Philanthropy Summit:
www.svpi.org
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4. További olvasmányok 
az aktív jótékonyságról

Kingston, John: New Approaches to
Funding Not-for-Profit Organisa-
tions (London – Venturesome,
2004. január)

Kristin Burns, REDF: Ready, Set,
Engage?, www.socialedge.org 
(San Francisco – 2004. október)

Lee Davis & Nicole Etchart:
Venture philanthropy: Future of
Philanthropy or Misguided
Hubris?*, Alliance Magazine különki-
adása a jótékonysági befektetésrõl
(London – Vol 7 No 2, 2002. 
június, 21–40. oldal)

Kristi Essick: Venture Philanthropy
Brings Social Returns* (Párizs – The
Wall Street Journal európai kiadása,
2001. december 28.)

Christine W. Letts, William Ryan,
Allen Grossman: Virtuous Capital:
What Foundations Can Learn from
Venture Capitalists (Cambridge –
Harvard Business Review, 1997. már-
cius 1.)

Jonathan Peizer: Venture Philan-
thropy in the Digital Age: Prioritiz-
ing the Criteria for Success (New
York – Open Society Institute,
2000. december 15.)

Melinda Tuan, REDF: How Best to
Support and Strengthen Ongoing
Social Enterprise Ventures (2003.
május)

REDF: Social Purpose Enterprises
and Venture Philanthropy in the
New Millennium (San Francisco –
REDF, 1999.)

Edward Skloot: The Promise of
Venture Philanthropy (New York –
Surdna Foundation, 2000. április)

Venture Philanthropy Partners and
Community Wealth Ventures: High-
Engagement Philanthropy 
(Washington, DC – 2004. június)

David Yanovich: The Best of Both
Worlds: The concept of venture
philanthropy is proving to be one
of the most efficient means of
financing nonprofit organizations*,
Revista PODER (Miami –2002. ok-
tóber, 46-48. oldal)

Alternatív vélemények az aktív 
jótékonyságról:

Neil Carlson: But is it Smart 
Money?: Nonprofits Question the
Value of Venture Philanthropy,
Responsive Philanthropy (2000. tavasz)

Dorothy Ridings, Council of Foun-
dations: Venture Philanthropy, new?
Hogwash, Foundation News & Com-
mentary (2000. szeptember–
október)

Bruce Sievers: If Pigs Had Wings,
Foundation News & Commentary
(1997. november-december)

* a megjelölt írások és további e témakörben
megjelent cikkek olvashatók a NESsT hon-
lapján: www.nesst.org/press_inthe_press.org
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A NESsT nemzetközi nonprofit 
szervezet, amelynek célja, hogy hosz-
szútávú megoldásokat találjon a megúju-
ló szegénység és a társadalmi igazságta-
lanság problémáira. Ennek érdekében a
szervezet társadalmi vállalkozásokat, va-
gyis olyan nonprofit szervezetek által mû-
ködtetett, küldetés-orientált vállalkozáso-
kat támogat, amelyek javítják a civil tár-
sadalom szervezeteinek pénzügyi fenn-
tarthatóságát és azok társadalmi hatását.

A NESsT négy olyan kezdeményezés se-
gítségével éri el a kitûzött céljait, ame-
lyek az üzleti vállalkozások eszközeit és
stratégiáit a nonprofit vállalkozások kül-
detésével és értékeivel egyesíti:

– NESsT Vállalkozási Alap: jótékony befek-
tetési alap, amely tõkét és képességfej-
lesztõ támogatást nyújt Közép- és Kelet-
Európában, illetve Latin-Amerikában a
feltörekvõ piacokon mûködõ társadalmi
vállalkozásoknak;

– NESsT Egyetem: segíti az elszámoltatható-
ság, az innováció, a nonprofit vezetõképzés
és a profizmus megerõsítését a társadalmi
vállalkozások körében;

– NESsT Tanácsadás: szakmai képzést és
tanácsadói szolgáltatásokat nyújt társadal-
mi vállalkozások fejlesztéséhez a világ
több mint 40 országában;

– NESsT Piactér: globális webáruház,
ahol a társadalmi vállalkozások ter-
mékeiket és szolgáltatásaikat kínálhatják
egy szélesebb körû vásárlóközönségnek.

Az 1997-ben alapított NESsT 
az aktív jótékonyság úttörõje, 
különösen a feltörekvõ piacgazdaságok-
ban. 

2004-ben a NESsT elnyerte a Skoll Alapít-
vány Társadalmi Vállalkozói Díját (Skoll
Award for Social Entrepreneurship).

www.nesst.org

A Citi vezetõ globális pénzügyi szol-
gáltatóként körülbelül 200 millió 
lakossági, vállalati, állami és intézmé-
nyi ügyfelet szolgál ki a világ több
mint 100 országában. A pénzügyi 
termékek és szolgáltatások széles 
skáláját kínálja ügyfelei számára, 
beleértve a lakossági banki szolgáltatá-
sokat, a hiteleket, a vállalati és a befek-
tetési szolgáltatásokat, illetve az érték-
papír-kereskedelmet és a vagyonkeze-
lést. A piros ív védjegy olyan fõ márka-
neveket tartalmaz, mint a Citibank,
CitiFinancial, Primerica, Citi Smith
Barney és a Banamex. További infor-
mációk a www.citigroup.com vagy a
www.citi.com címen találhatók.

A Citigroup 
Alapítványról
A Citigroup Alapítvány olyan 
szervezeteket támogat világszerte,
amelyek segítenek az emberek életét
jobbá tenni, a vállalkozásoknak növe-
kedni, a közösségeknek fejlõdni. 
A Citigroup Alapítvány adományozói
tevékenységét elsõsorban három terü-
letre koncentrálja: pénzügyi ismeretek
terjesztése, a jövõ nemzedék nevelése,
közösségek és vállalkozások fejlesztése.
További információk az alapítvány 
tevékenységérõl: 

www.citigroupfoundation.com

A NESsT-rõl A Citirõl



NESsT
www.nesst.org

Egy csónakban
evezünk
Bevezetés 
az aktív 
jótékonyság 
világába

Egyre több „aktív adományozó” alkalmazza jótékonysági tevé-
kenysége során a kockázati tõkebefektetés elveit és eszközeit.
Ennek során szoros kapcsolatba kerülnek a kiválasztott civil
szervezetekkel, akiknek pénzügyi, szellemi és társadalmi tõké-
jük értékes kombinációját nyújtják.

Az adományozók jelentõs része sikeres üzletember, 
befektetõ vagy vállalkozó, aki pénzügyi források mellett
szakmai tudással, tapasztalattal és ismeretségi körrel is
rendelkezik, és ez hatalmas elõnyt jelenthet a támoga-
tott nonprofit szervezetek számára. Egyre több adomá-
nyozó törekszik arra, hogy szorosabb együttmûködést 
alakítson ki néhány kiválasztott nonprofit szervezettel,
amelyek számára pénzügyi, szellemi és társadalmi tõkét
egyaránt biztosít. Ezek az úgynevezett „aktív adomá-
nyozók” a kockázati tõkebefektetések alapelveit és esz-
köztárát alkalmazzák támogató tevékenységükben, és
hosszú távú partnerkapcsolatot alakítanak ki 
a támogatott szervezetekkel.

Miért terjed ez az új jótékonysági szemlélet világszerte?
Miben különbözik ez a megközelítés a hagyományos jó-
tékonyságtól? Mik a lehetséges elõnyei, illetve buktatói
ennek a befektetési szemléletnek? Milyen tanulságok
vonhatók le a már létezõ aktív jótékonysági szervezetek
munkájából? Ez a bevezetõnek szánt könyv ezekre a
kérdésekre igyekszik választ adni azoknak, akik 
az aktív jótékonyság módszereit kívánják követni
adományozási tevékenységükben. A kiadvány emellett
szakmai forrásként is szolgál a már mûködõ aktív 
adományozók számára.




