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Aktiv jotékonysag:

A pénziigyi, szellemi és tarsadalmi téke
felhasznalasa a tarsadalmi haszon
novelése érdekében

Az adomanyozok jelent6s része sikeres lizletember,
befektets vagy vallalkozo, aki pénziigyi forrasok

mellett szakmai tudassal, tapasztalattal és ismeretségi

korrel 1s rendelkezik, és ez hatalmas el6nyt jelenthet
a timogatott nonprofit szervezetek szamara. Egyre
tobb adomanyoz6 torekszik arra, hogy szorosabb
egyuttmiikodést alakitson ki néhany kivalasztott
nonprofit szervezettel, amelyek szamara pénziigyi,
szellemi és tarsadalmi t6két egyarant biztosit. Ezek
az ugynevezett ,aktiv (engaged) adomanyozok” a
kockazati t6kebefektetések alapelveit és eszkoztarat
alkalmazzak tamogatoé tevékenységiikben,

¢és hossza tava partnerkapcsolatot alakitanak ki

a tamogatott szervezetekkel.

Miért terjed ez az 4j jotékonysagi szemlélet
vilagszerte? Miben kiilonbozik ez a megkozelités

a hagyomanyos jotékonysagtol? Mik a lehetséges
elényet, illetve buktatéi ennek a befektetési
szemléletnek? Milyen tanulsagok vonhaték le a mar
l1étezs aktiv jotékonysagi szervezetek munkajabol?
Ez a bevezet6nek szant konyv ezekre a kérdésekre
igyekszik valaszt adni azoknak, akik az aktiv
jotékonysag modszereit kivanjak kovetni adoményo-
zas1 tevékenységiikben. A kiadvany emellett szakmai
forrasként is szolgal a mar miikodé aktiv
adomanyozok szamara.
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Mi az ,,aktiv jétékonysag”?

A jotékonysdgt befektetés nagyon hasonlo az iizleti célii kockdzati befektetéshez.
A befektetok alaposan meguvizsgdljak a tamogatdasra pdlydzé nonprofit
csoportok idizleti terveit. A tdmogatdsi portfolioba keriilt szervezetek tevékenységét
folyamatosan figyelemmel kisérik, segitenek szdmukra tovdabbi forrdsokat
szevezni.... Es a befektetés ugyantigy hasznot hoz a befektetonek— csak nem
pénziigyit, hanem sokkal inkdbb ,,tarsadalmi hasznot”.

Az aktiv (engaged) jotékonysag*
olyan hibrid szemlélet, amely az tiz-
leti szektor befektetési és kockazati
t6ke modelljeit a nonprofit szektor
tamogatasi alapelveivel egyesiti. A
,Jotékony befektetésnek” is nevezett
aktiv j6tékonysagi stratégia a non-
profit szervezetekben eszk6zolt
pénziigyi ,befektetéseket” tudas- és
képességnovelS , mentori, és
menedzsment tAimogatassal egésziti
ki. Ez hatékonyan segiti a szerveze-
tek céljainak megvalésitasat.

Az adomanyozok és a nonprofit
szervezet egyarant novekvd
érdeklédést mutatnak az

aktiv jotékonysag irant:

*Az aktiv jotékonysag fogalma

Tobb elnevezése is kialakult ennek a foko-
zott szerepvallalast igényld j6tékonysagi
szemléletnek:

— aktiv jotékonysag

— j6tékony célt befektetés

— stratégiai j6tékonysag

— j6tékonysagi befektetés

Ebben a bevezetének szant kdnyvben az ,aktiv j6tékony-
sag” elnevezést hasznaljuk, mivel ez kifejezi az adomanyo-
20 jelentds szerepvallalasat, de nem sugallja az Uzleti
szemlélet , felsGbbrendliségét”, mint esetleg a |, jotékony-
sagi befektetés” kifejezés.

- Wall Street Journal Europe

- Az adomdnyozok szdmdra az aktiv j6-
tékonysag egyedi lehetGséget nyujt
a valasztott jotékony cél érdekében
torténd szerepvallaldsra. Az aktiv
adomdnyozok a pénziigyl timoga-
tason tal szakmai jartassaguk és
kapcsolati rendszeriik rendelkezésre
bocsatasa révén valodi, elmélyiilt
partnerkapcsolatot alakitanak ki a
tamogatott szervezettel. Egyes ado-
manyozok ugy tartjak, hogy az
aktiv j6tékonysag modellje hatéko-
nyabb, mivel ezaltal megfigyelhetik
a tamogatott szervezet munkajat, il-
letve részt vehetnek abban.

- A nonprofit szervezetek szamdra az
aktiv j6tékonysag szamos elénnyel
jar. Ezek egyike az adomanyoz6 és
adomanyozott kozotti hosszan tar-
t6, kolcsonos tiszteletre és bizalom-
ra épilé kapcsolat. A torekvésekért
és a kockazatokért vallalt kozos fe-
lelGsség komoly tamogatast jelent a
nonprofit szervezetek vezetdi sza-
mara. Emellett a menedzsment
szakértelem, a technikai segitség-
nyujtas €s a befolyasos személyek-
hez val6 hozzatérés megsokszorozza
az adomanyoz6 altal nyqdjtott pénz-
uigyl tamogatas hatasat.



Miben kiilonbo6zik az aktiv jétékonysag
a klasszikus adomanyozastol?

Fontos megjegyezni, hogy az aktiv
jotékonysag célja nem a klasszikus
adomdanyozas felvaltasa vagy leki-
csinylése, hanem annak kiegészitése.
Ahogy a kockazati t6ke csupan egy
kis részét képviseli az tizleti befekte-
tések piacanak, ugy az aktiv joté-
konysag is csupan egy a szamos joté-

az adomanyoz6 személyes €s stratégi-
ai céljainak figgvényében valtozik.

Az aktiv j6tékonysag sajatossaga — a
kockazati t6ke és a hagyomanyos ban-
ki kolcsonzés szemléletmodjanak kii-
l6nbségéhez hasonléan — az adoma-
nyozé magas szintd szerepvallalasa:

konysagi megkozelités koziil, amely

Villalkozoi és jotékony toke jellemzi*
Elkotelezettségi szintek

Magas szint( szerepvallalas

(elkotelezettséq)
Aktiv jotékonysag A Kockazati téke
(jotékonysagi befektetés) °
[ J
Az aktiv adomanyozok a penzigyi g A kockazati tékebefektetbk
forrasok mellett dltalaban szelle- o  Qvakran tobbségi részesedest
mi tékét, menedzsment tdmoga- szereznek a tamogatott véllal-
tast és Uzleti kapcsolatrendszert is : kozasban, és aktiv iranyitoi be-
nydjtanak, ami segiti a tamogatott avatkozéssal segitenek nyeresé-
szervezet tarsadalmi céljainak : gessé tenni a vallalatot.
megvaldsitasat.
Tisztan ®
jotékony st @00 0000000000000
[
Hagyomanyos tamogatas o Hagyomanyos banki kdlcsén
([
A hagyomanyos tamogatok ®  Ahagyomanyos bankok
&ltalaban jotékony célti adoms- @  altalaban felmerik az igényl6
nyokat juttatnak nonprofit @  Kkdlcsonre valo jogosultsagat,
szervezeteknek, amelyek o @ folydsitast kévetéen azonban
munkajaba egyaltalan nem o @ torlesztésen tul kevéssé vagy

egyéltalan nem keriilnek
kapcsolatba a kélcsént felvevd
vallalattal.

vagy csak kevéssé avatkoznak
be, és amelyeknek csupan besza-
molasi kbtelezettséget irnak eld.

\

* John Kingston: New Approaches to . , ;
Alacsony szintii szerepvallalas

Funding Not-for-profit Organizations

(Uj megkézelitések a non-profit szerve-
zetek tdmogatdsara) cim( munkéja alap-
jan, www.venturesome.org
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1. Szerepudllalds: az aktiv adomanyo-

zO0k a pénziigyl timogatas mellett
altalaban szoros kapcsolatot apol-
nak a tdmogatott nonprofit szer-
vezetekkel. Az aktiv adoméanyozok
szellemi t6kéjiik, mentoralasi és
coaching, valamint személyes és
szakmai kapcsolataik felhasznala-
sa utjan 6nkéntesen részt vesznek
a szervezet munkajaban, illetve bi-
zonyos esetekben kuratériumi
tagként segitik a szervezet atfogo
fejlédését.

. Tobb évre s26lo tdmogatds: az aktiv

adomanyozok jellemz&en folya-
matos (és sokszor jelentGs), tobb
évre sz616 pénziigyl tamogatast
nydjtanak néhany kivéalasztott
nonprofit szervezetnek ahelyett,
hogy tobb kisebb adomanyt juttat-

nanak nagy szamu szervezetnek.

. Testre szabott finanszirozds: az aktiv

adomanyozok ,befektetsi” szemlé-
lettel hatarozzak meg az adott
nonprofit szervezet igényeinek
leginkabb megfelel6 pénziigyi ta-
mogatasi format. Egyes aktiv ado-
manyozok példaul az adomanyok
mellett mas pénziigyi forrasokat —
példaul alacsony kamatozasa hite-
leket és kvazi t6ke jellegt finanszi-
rozast — is nyudjtanak.

. Szervezeti kapacitds bévitése: az ak-

tiv adomanyozok sok esetben a
nonprofit szervezet atfogé miko-
désének javitasara dsszpontosita-
nak, sokkal inkabb, mint egyes
projektek vagy programok tamo-
gatasara. Ezek az adomanyozék
felismerik a nonprofit célok haté-
konyabb vagy szélesebb korben
val6 megvalésitasat célzé6 attogod
képesség- és szervezetfejlesztés
értékét.

Az aktiv jotékonysag legf6bb sajatossagai a klasszikus
adoményozashoz viszonyitva:

5. Kozos kockdzatvallalas: az aktiv

adomanyozok egyuittmiikods
szerepvallalassal segitik a non-
profit szervezet céljainak elérését
ahelyett, hogy az elvart siker ter-
hét (és a kudarc kockazatat) egye-
dil a szervezetre haritanak.

. Mérhetd teljesitmény: az aktiv ado-

manyozok altalaban mérhets
eredményeket varnak, és a kozo-
sen elfogadott eredménymutatok
alapjan itélik meg a nonprofit
szervezet mikodését. Emellett az
adomdnyozok a tamogatasi ciklus
végén elkészitett hagyomanyos
jelentés helyett joval rendszere-
sebb jelentéseket, illetve hatas-
elemzéseket varnak el.

. Exit stratégia: az aktiv adomanyo-

zO6k gyakran konkrét stratégiaval
rendelkeznek a tamogatott non-
profit szervezettSl val6 elvalasra.
Az exit kapcsolédhat kozosen el-
fogadott célok megvalésulasahoz,
illetve teljesitménymutat6 vagy
egyéb norma elérésének meghiu-
sulasahoz. Esetlegesen az adoma-
nyoz6 donthet tgy, hogy mar
nem tud , hozziadott értéket”
nyujtani a szervezetnek, vagy
megallapithatja, hogy a nonpro-
fit szervezet kinétte az adott ta-
mogatasi format.



Jotékonysagi innovacio:
A befektetési eszk6zok nonprofit szervezetek tékeigényeihez vald igazitasa

Nicolas M. meglehetGsen sikeres
30 éves banki befektet6i karriert fu-
tott be Latin-Amerikaban, visszavo-
nulasa utan pedig ideje nagy részét
a jotékonysagnak szentelte. Korab-
ban tobb jétékony szervezet tanacs-
adoi testiiletében dolgozott, igy jol
ismerte az ilyen jelleg( tarsasagok
belsé mtikodését és kihivasait. Bosz-
szantotta a nonprofit szektor téke-
hianya és az elérhet6 finanszirozasi
forrasok sztik kore (amely altalaban
az adomanyokra és a segélyekre
korlatozédott). Megtigyelte, hogy a
jotékony szervezetek komoly akada-
lyokba titk6znek hagyomanyos ban-
ki hitel igénylésekor, mivel hitelezé-
si mult és fedezet hianyaban hitele-
zési kockazatként tekintenek rajuk.
Befektetési szakemberként Nicolas
felismerte, hogy olyan kifinomult fi-
nanszirozasi megoldasokra van
szitkség, mint amilyenek az tzleti
szektorban biztositjak a vallalkoza-
sok novekedését. Atlatta, hogy a
nonprofit szervezetek finanszirozasi
igényei is hasonléan osszetettek.
Munkatarsaival és a tanacsadoi
testiilet tobbi tagjaval folytatott
megbeszéléseket kbvetGen Nicolas
felkért tiz banki befektet6t, hogy
pénziigyi forrasaik egyesitésével
hozzanak létre egy jotékony céla
befektetési ,bréker” csoportot.

Az Inventure Philanthropic (nem
ez a tarsasag valédi neve) tagjai ha-
vonta gytlnek 6ssze, hogy testre
szabott finanszirozasi formakat ala-
kitsanak ki a kivalasztott jotékony
szervezeteknek (f6ként a varosi fia-
talsdgnak sz6l6 oktatasi és kulturalis
kezdeményezéseknek). Nicolas és
kollégai a szervezetekkel egyiittmi-
kodve részletes uizleti terveket dol-
goznak ki. A tervezés soran az
Inventure csapat segit meghataroz-
ni a j6tékony szervezetek tékeigé-
nyét és az ennek megfelels finan-
szirozasi formakat. Az Inventure —
adomanyok, kolcsonok, garancia-
vallalas és tGkerész finanszirozas ré-
vén — részleges tamogatast nyujt ki-
lonféle programok bévitéséhez és
gjrainditasihoz, sajat bevételt hozé
tevékenységek kialakitasahoz, illet-
ve tarsadalmi vallalkozasok elindita-
sahoz. Az Inventure munkatarsai
ezt kovetSen is a jotékony szerveze-
tek rendelkezésére allnak az tizleti
tervek megvalositasat segits folya-
matos tanacsadassal.
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Pénzugyi
toke
(tobb éves
altaldnos
tdmogatas)

Hogyan miikodik az aktiv j6tékonysag?

Hogyan miikodik az aktiv jotékony-
sag a gyakorlatban?

A konyviink végén felsorolt forra-
sok kozott szamos aktiv j6tékonysa-
gi alap és szervezet nevét olvashat-
ja. Noha mindegyik szervezet egye-
di szemléletet kovet, szerepvallalasi
filozo6fiajuk igen hasonlé.

Az aktiv adomanyozok tevékenysé-
ge altalaban harom pillérre épiil:
pénziigyi t6két, szellemi t6két és
tarsadalmi t6kéhez val6 hozzaférést
biztositanak a tamogatott szerveze-
teknek (lasd az alabbi abrat).

Az aktiv jotékonysagi stratégia pillérei

Szellemi téke
(mentoralas, kép-
zés, tanacsadas)

Tarsadalmi téke
(személyes
és szakmai
kapcsolatokhoz
vald hozzaférés)

Az alabbi felsorolas nem minden
aktiv adomanyozora, illetve joté-
kony szervezetre jellemzd, de
segiti az aktiv jotékonysag
alapelvének és struktirajanak
atgondolasat.

1. Pénzigyi toke:

Az aktiv adomanyozok altalaban jelentds,
tobb évre sz616 pénziigyi tAmogatast nydjta-
nak néhany kivalasztott nonprofit szervezet-
nek.

2. Szellemi t6ke:

Az aktiv adoméanyozok éltalaban mentori
képzést, tanacsadast és tdmogatast nyUijta-
nak a napi menedzsment, a tervezés, a stra-
tégia és a szervezeti ndvekedés kérdéseiben.
Egyes adomanyozok felligyeldi bizottsagi
tagsag vallalasaval fokozzak szerepvallalasu-
kat és szakértelmuk hatasfokat.

3. Tarsadalmi toke:

Az aktiv adomanyozok altaldban bemutatjak
a tdmogatott személyeket munkatarsaiknak

és barataiknak, akiktdl ingyenes szakmai ta-

nacsokat, természetbeni adomanyokat, illet-
ve tovabbi pénziigyi tAmogatast kaphatnak.



1. Atvildgitds és kivdlasztds: mas ado-
manyozokhoz hasonléan az aktiv
adomanyozok is haromféle mo-
don léphetnek kapcsolatba po-
tencialis kedvezményezettekkel:
1) hasonl6 szervezetek, kollégak,
illetve mas adoményozok ajanlasa
nyoman; 2) nyilvanos palyazati
felhivasokon keresztil; illetve 3)
nonprofit szervezeteknél tett lato-
gatasok soran. Az aktiv adoma-
nyozok gyakran szigora szem-
pontok alapjan valasztanak a
nonprofit szervezetek kozil. Az
adémentességet, szervezeti sta-
tuszt, kiildetést, programokat, il-
letve pénziigyi helyzetet bemuta-
t6 dokumentumok bekérése mel-
lett ezek az adomanyozék olykor
tobb talalkozét szerveznek a non-
profit szervezet vezetGségével, ku-
ratériumaval, kedvezményezettje-
ivel, illetve egyéb tdimogatdival,
hogy felmérjék a szervezet veze-
t61 képességeit (leadership), stra-
tégiajat és hosszui tava lehet&sé-
geit. Néhdny esetben az aktiv
adomanyozé préobaként onkéntes
munkat vallal a kiszemelt non-
profit szervezetnél, hogy meggy6-
z6djon arrdl, hogy a szervezet
Slleszkedik-e” az érdeklgdéséhez

és jotékony céljaihoz.

. Pontosan meghatdrozolt kotelezettség-
vdllalds: a kivalasztast kovetGen
az aktiv adoményoz6 ,.egytttm-
kodési megallapodast” ir ald a ta-
mogatni kivant nonprofit szerve-
zettel, amelyben leirja a tobbéves
id6szak (pl. harom-6t év) soran
varhat6 pénziigyl tamogatas mér-
tékét és felhasznalasanak felté-
teleit. A megallapodas azt is leir-
ja, hogy a tamogatott szervezet
milyen , hozzaadott értéket” var-
hat az adomanyoz6tél, és hogy az
adomanyoz6 mit var el a tamoga-
tott féltsl. A megallapodésban le-

irt eredménymutatok alapjan
rendszeresen feliilvizsgaljak a
kapcsolatot.

. Pénziigyi tdmogatds: az aktiv ado-

manyozo6k gyakran tobb éven ke-
resztill jelentSs pénziigyi tamoga-
tast nydjtanak néhany kivalasz-
tott jotékony szervezetnek. Ez a
tamogatas adomanyok, illetve
kiilontéle finanszirozasi eszkozok
—hitelek (piaci és a piacinal ala-
csonyabb kamatozasua hitelek,
kamatmentes ,visszatéritendd ta-
mogatasok”), illetve kvazi tGke
jellegi finanszirozasi megoldasok
— atjan val6sul meg (bevételt ho-
z6 tevékenység esetén). A finan-
szirozasi eszk6zok célja a tamoga-
tott szervezet pénziigyi fegyelmé-
nek javitasa és a jotékonysagi for-
rasok késébbi felhasznalas célja-
b6l torténd ,Gjrahasznositisa”.

. Kuratoriumi tagsag: egyes aktiv

adomanyozok tagsagot vallalnak
a tamogatott szervezetek feliigye-
16 bizottsagaban vagy tanicsadé
testiiletében. Ez lehetévé teszi,
hogy az adoményoz6 figyelemmel
kisérje a szervezet stratégiajanak
és pénziigyi helyzetének alakula-
sat. Testiileti tagként az adoma-
nyoz6 rendszeresen egylittmi-
kodhet a szervezet vezet&ségével
a forrasszervezésben, a marke-
tingben, a stratégia kidolgozasa-
ban, a pénziigyi menedzsment-
ben, a rendszerfejlesztésben stb.

. Tdrsfinanszirozdsi lehetdségek ki-

haszndldsa: az aktiv adomanyozok
olykor plusz pénziigyi t6két von-
nak be a tamogatott szervezetek
munkdjanak segitésére. ,,J6té-
kony befektet6i korok” osszehiva-
saval megvalosithatjak az
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~uzleti angyal” modellt, vagyis
lehetéséget adhatnak bizonyos
nonprofit szervezeteknek, hogy
bemutassdk a munkajukat és stra-
tégial terveiket lehetséges tars-
finanszirozéknak.

6. Pro bono hdlézatok kialakitisa: az

aktiv adomdnyozok segitségiil hiv-
hatjak munkatarsi és barati kori-
ket a tAmogatott szervezetek kii-
16nb6z6 problémdinak megoldasa-
hoz a szamvitel, jog, menedzs-
ment, marketing / PR, technolégia
sth. teriiletén. Az 6nkéntes segitsi
halézat tagjai el6re rogzithetik,
hogy mennyi id6t tudnak a szerve-
zetnek szentelni, vagy igény sze-
rint is nygjthatnak segitséget. Az
effajta ingyenes (pro bono) szak-
mai segitségnytjtas még a pénz-
adomanynal is tobbet érhet,
ugyanis kevés nonprofit szervezet
engedheti meg magéanak, hogy
ilyen magasan képzett szakembe-
rek szolgaltatasait vegye igénybe.

. Partnerkapcsolat kialakitdsa hasonlo

nonprofit szervezetekkel: egyes aktiv
adomanyozok felismerik, hogy az
altaluk tdmogatott szervezetek
sokat tanulhatnak egymastol. Az
adomanyozo Osszehivhatja ezen
szervezeteket, hogy egymas otle-
teinek megvalositasat tanicsado-
ként segitsék. E taldlkozok lehe-
t6vé teszik tovabbi kozos érdekls-
désre szamot tarté témak (pl.
forrasszervezés, marketing, stra-
tégial tervezés stb.) mihelymun-
ka keretében torténé megvitata-
sat, illetve kiils6 szakértSk és ok-
tatok bevonasat.

. Teljesitmény- és hatdselemzés: az

aktiv jotékonysag koztudottan
nagy hangsulyt fektet a teljesit-
ményre és az elszamoltathat6sag-

ra. Az adomanyozok is tisztaban
vannak azzal, hogy egy nonprofit
szervezet mikodésének hatasa
olykor nehezen mérhetd, ezért a
tamogatott szervezettel kozésen
mutatokat és mérési rendszereket
dolgoznak ki a fejl6dés és a siker
mérésére. A tamogatott szerveze-
teknek altaldban rendszeres és
részletes jelentéseket kell benyj-
taniuk, amelyben leirjak az elért
eredményeket és a felmeriilt aka-
dalyokat. Ez a folyamatos teljesit-
ménymenedzsment kiillonbozteti
meg az aktiv jotékonysagot a ha-
gyomanyos adomanyozoktol,
akik csak a tamogatasi ciklus vé-
gén kérnek beszamolot az elért
eredményekrol.

. Exit stratégia: szamos aktiv ado-

manyoz6 évente attekinti a tamo-
gatott szervezetekhez fiz6d6
kapcsolatait, és megvizsgalja,
hogy a szervezet fejlédik-e és
megfelel-e a teljesitménynormak-
nak, illetve, hogy az adoményoz6
tovabbra is képes-e hozzaadott
értéket biztositani a tamogatott
szervezet munkdjahoz és céljai-
hoz. Ha az adomanyoz6 és a ked-
vezményezett tovabbra is egy-
arant értékesnek tartja a kapcso-
latot, akkor a tobb évre sz616
egyuttmiikodési megallapodas
érvényben marad. Ha a timoga-
tott szervezet elérte, vagy tallépte
az eredetileg kitiizott célokat,
ugy az adomanyozé donthet agy,
hogy ,kilép” a szervezetbdl, és
pénziigyi, illetve egyéb forrasait
mas nonprofit szervezetekben
hasznositja. Az adomanyozé ter-
mészetesen ugy is donthet, hogy
Ujabb kozos célok elérése érdeké-
ben tovabbra is segiti a timoga-
tott szervezetet.



Jotékony célu kildetés:
a kutatas és az eréforrasok integralasa

Anna R. Dél-Afrikiban sziiletett, és
tanija volt az orszagot sujt6 HIV /
AIDS fert6zés gyors terjedésének.
Az Egyesiilt Allamokban folytatta
egyetemi tanulmanyait, majd bio-
technolégiai palyafutasanak meg-
alapozasat kovetGen férjével egyiitt
visszakoltozott Dél-Afrikaba. Anna
és férje, Jack is meggy6z6déssel ta-
mogatta a helyi és orszagos szinti
jotékony HIV / AIDS szervezeteket,
és tagabb csaladi kortiket is bevon-
tak adoményozasi programjukba.
Nyilvanval6va valt azonban, hogy a
probléma nagysaga, illetve a csalad
sziikos jotékonysagi forrasai miatt
ez a modszer talsagosan ,.elaproz-
ta” az adomanyokat ahhoz, hogy
tényleges hatast érjen el. Anna és
Jack felismerte, hogy tgy tudjak
maximalizalni j6tékony adoményaik
hatasat, ha ,stratégiai portfoliot”
alakitanak ki, azaz csak néhany
szervezetre Osszpontositanak, ame-
lyeknek tamogatni tudjik a tevé-
kenységeit, mikdzben nyomon tud-
jak kovetni azok eredményeit is.
Anna kutatéi és vallalatvezet6i
szakértelmét felhasznalva két egy-
mast kiegészits stratégiat alakitot-
tak ki a dél-afrikai HIV / AIDS jar-
vany lekiizdésére: 1) fert6zott em-
bereknek nyujtott szolgaltatasok; il-
letve 2) széleskortd felvilagosito
munka a megel6zést célz6 helyes vi-
selkedésrél. A kovetkezé néhany
hénap soran csaladi osszejovetelek
keretében meghataroztak a fenti két
tertileten mdkodds szervezetek kiva-
lasztasanak szempontjait.

A kivélasztasi szempontok kozott
voltak a kovetkezdk: igazolt ered-
ményesség a siirg6s igények ellata-
saban és a kivalté okok megsziinte-
tésében; kival6 vezetsi képességek;
tehetséges és elkotelezett munka-
tarsak, valamint feltigyel6 bizottsag;
vilagos stratégia és lehetGség a no-
vekedésre; lehet&ség arra, hogy a
csalad pénziigyi és kapcsolati t6kéje
hozzaadott értéket teremtsen.

A kivalasztast kovet6en Anna ta-
lalkozott a legkivalobb szervezetek
igazgatéival és alkalmazottaival, at-
tekintette a pénziigyeket, és megha-
tarozta a csalad jotékony forrasai-
nak legelényosebb felhasznalasi
modjat. Néhany ilyen talalkozé
utan Anna rajott, hogy a legtobb
szervezetnek nincsenek megfelels
adottsagai a hatékony mtikodéshez,
illetve a nagyra téré célok megvalo-
sitasahoz. Ennek alapjan a csalad
ugy dontott, hogy haroméves ,ké-
pesség fejleszt6” adomanyok forma-
jaban altalanos miikodési tamoga-
tast nyudjt a kivalasztott szervezetek-
nek. Anna emellett szamos munka-
tarsat ravette, hogy énkéntes ta-
nacsadoként segitsenek a tamoga-
tott szervezeteknek a novekedési
stratégia, a forrasszervezés és — ami
a legfontosabb — az el6relépést és a
tarsadalmi hatast értékel6 mérési
rendszerek kialakitasaban.
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Aktiv jotékonysag: eredmények és indokok

Egyes adomanyoz6k szamara a ta-
mogatott szervezetekkel torténé
szoros egylittmiikodés 6nmagaban
is jutalom. Masok szamara az aktiv
jotékonysag egy lehetséges eszkoz,
gyakorlati megoldds a nonprofit
szektor kiillonb6z§ céljainak megva-
l6sitasara:

1. Az aktiv jotékonysdag nagyobb hatdst
tud elérni a megcélzott teriileteken.
Szamos kockazati t6kés egy konk-
rét iparagban vagy foldrajzi teri-
leten miikodé vallalatokra Ossz-
pontositja a befektetéseit. Ehhez
hasonl6an az aktiv adomanyozé
is kivalaszthat egy kiilonall6 ta-
mogatasi teriiletet, pl. gyermek
és ifjasagi programok, oktatas,
miivészetek, egészségiigy, hajlék-
talanok segitése, kornyezetvéde-
lem stb. Egyes aktiv adomanyo-
zO6k csupan egy vagy csak néhany
olyan problémara 6sszpontosita-
nak, amelynek megoldasa kiilo-
nosen foglalkoztatja 6ket, vagy
amelynek megoldasara kiilonle-
ges szaktudast képesek mozgéosi-
tani.

2. Az aktiv jotékonysag dsztonzoként tud
hatni az indulé nonprofit szerveze-
tekre.

Az Gjonnan alakult nonprofit
szervezeteknek az indulé vallal-
kozasokhoz hasonl6éan tobbre van
sziikségiik, mint pénziigyi forra-
sokra: a programok elinditasa-
kor, illetve az infrastruktara ki-
alakitasakor nagyban tamaszkod-

nak az alapitok, illetve az 6nkén-
tes partnerek befektetett munka-
jara. Noha a nonprofit szerveze-
teket sok esetben tehetséges ve-
zetSGk hozzak 1étre, nekik is sziik-
ségiik van az adomanyozok altal
kinélt szaktudasra és tapasztala-
tokra ahhoz, hogy nagyszerd 6t-
leteiket egy fenntarthaté szerve-
zetl stratégia szerves részévé te-
gyék. Ugyan az innovativ projek-
tek altalaban vonzzak a jotékony
adomdanyokat, az aktiv adoma-
nyozo6k azonban azzal is tisztaban
vannak, hogy a szervezeti kapa-
citas fejlesztéséhez altalanos md-
kodési tamogatasra is sziikség
van.

. Az aktiv jotékonysag segitheti a non-

profit szervezeteket abban, hogy a si-
keres példdkat elterjesszék és kiakndz-
zak a nagyobb ismertségbdl fakado
elonyiket.

Sok nonprofit szervezetnél hidny-
zik a fenntarthaté novekedéshez
sziikséges finanszirozas, illetve
kapcsolatrendszer. A maganszek-
torban a vallalkozasok tobb kii-
16nb6z6 forrasbodl is szerezhetnek
a novekedésiikhoz sziikséges
,mezzanine finanszirozast”. Az
aktiv adomanyozok ezzel egyen-
értékd finanszirozast képesek
nydjtani a nonprofit szervezetek-
nek, mikozben uzleti szakértel-
miikkel és kapcsolati t6kéjiik ré-
vén elGsegitik a sikeres tevékeny-
ségek bovitését.



4. Az aktiv jotékonysdag segithet megerd-
siteni a nonprofitok szervezeti kapaci-
tasat.

A nonprofit szervezetek pénz-
tigyeit egyre szigorubban ellenér-
zik, hogy biztositsak a jotékony
pénzek céliranyos felhasznalasat,
és az adminisztrativ koltségek
minimalizalasat. A tarsadalmi,
oktatasi, kornyezetvédelmi, illet-
ve kulturalis célok teljesitése ér-
dekében rendkiviil fontos a joté-
kony forrasok hatékony felhasz-
nalasa. A koltségek visszaszorita-
sara valo talzott torekvés azon-
ban sok esetben veszélyeztetheti
a nonprofit szervezet mtikodését.
Az aktiv adomanyozok befekteté-
sei gyakran szervezeti fejlesztésre
iranyulnak, mivel ez teszi lehets-
vé, hogy a nonprofit szervezet
még hatékonyabban miikoédjon,
és még tobb hasznos feladatot
tudjon ellatni.

. Az aktiv jotékonysag segithet diverzi-
fikdlni a nonprofit szervezet finanszi-
rozdst forrdsait.

A nonprofit szervezetek manap-
sag a vilag minden tajan vallalko-
zasi tevékenységbe fognak, hogy
annak bevételeivel is timogassak
karitativ céljaikat. Ezek a ,tarsa-
dalmi vallalkozasok” a muzeu-
mokban miikodé uizletektdl a
nonprofit szervezet célcsoportja-
nak tagjait (pl. hajléktalanokat,
testi vagy értelmi fogyatékosokat
sth.) foglalkoztat6 kavézokig ter-
jedhetnek. Az aktiv j6tékonysag a
kockazati t6kebefektetéshez ha-

sonléan képes biztositani a tarsa-
dalmi véllalkozasok miikodésé-
hez sziikséges finanszirozast és
tizleti eszkoztarat. Az aktiv ado-
manyozok emellett a tarsadalmi
vallalkozasok hossza tava fenn-
tarthat6sagahoz sziikséges pénz-
tigyi rendszerek és menedzsment
struktarak kialakitasaban is segit-
hetik a nonprofit szervezeteket.
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Atlathatosag a jotékonysagban:
mérési rendszerek kialakitasa

M. Sandor iizleti diplomdja meg-
szerzése utan csaladja ingatlantigy-
nokségének — amely a varos egyik
vezet6 vallalkozasa volt- szentelte
magat. A csalad jotékonysagi mun-
k4jardl is hires volt: timogattak a
helyi kérhazat, a konyvtarat és a
szimfonikus zenekart is. Sdndor
sziilel j6tékonysagi munkajat latva
noéte fel, és idGsebb koraban mar 6
is részt vett a csaladi alapitvany
megbeszélésein.

Sandor hamarosan t6bb j6tékony
kezdeményezésnek is aktiv partfo-
goja lett. Tamogatdsainak egy része
— példaul a fiatal zenészeket segit6
alapitvanya — édesanyja zeneszere-
tetének tisztelgett. Ingatlanokkal
foglalkozo vallalati szakemberként
ugy gondolta, hogy a hajléktalano-
kat segit6 , Fészekrako” (nem ez a
tarsasag valodi neve) nonprofit
szervezet feliigyel6 bizottsagi tagja-
ként hasznosithatja legjobban a te-
hetségét.

A feliigyel6 bizottsag tilésein
Sandor gyakran megkérddjelezte az
altala nyuajtott tamogatas hata-
sossagat, noha a szervezet munkaja-
nak értékét nem vitatta. Eltopren-
gett azon, hogy — mas adomanyo-
zOokkal egyiitt — nem lekiizdhetetlen
problémakra , pazarolja-e” pénzét,
tényleges eredmény nélkiil. Milyen
mérészam bizonyithatna meggy6z6-
en a ,Fészekrak6” munkajanak tar-
sadalmi hatasat? Hany emberen se-
git a szervezet? Hanyan koltoznek a
hajléktalan szallasokrol sajat lakas-
ba és talalnak munkat?

Sandor tgy gondolta, hogy meg-
gy6z6 mutatok esetén tobb jomodu
munkatarsa és baratja is tamogatna
a nonprofit szervezetet.

Tudta, hogy egy ilyen jelentés el-
készitése tal nagy terhet jelentene a
szervezet tilhajszolt munkatarsai
szamara, ezért felvett korabbi iskola-
jabol 6nkéntes munkara egy MBA-t
végz§ gyakornokot. Ezen kiviil meg-
hivta a szervezet igyvezet6 igazga-
tojat, annak helyettesét és a feltigye-
16 bizottsag két tovabbi tagjat egy
hétvégére vidéki hazéba, hogy kozo-
sen kidolgozzanak egy 1j eredmény-
mérési modellt.

Két nap alatt felvazoltak egy
olyan rendszert, amely mér6szamo-
kat épitett be a szervezet mindenna-
pi gyakorlataba. Harom f6 tertletre
osszpontositottak: az adomanyok
hatékony felhasznalasat igazold
pénziigyi mutatokra; a tamogatott sze-
mélyek életkoriilményeinek pozitiv
valtozasat szamszerUsit6 tdrsadalmi
hatdsmutatokra; illetve a szervezet
hajléktalanok érdekképviseletét ér-
tékelS kivalto okok mutatojdra.

A ,Fészekrak6” napi mtikodése
alapjan egyszertien gytjthet6 adato
kat vélasztottak ki és negyedévente
értékelték Gket. Sandor megkérte
vallalata kommunikaciés igazgato-
jat, hogy tervezzen egy olyan jelen-
tési mintat, amelyben az adatsorok
mellett megjelenhet azoknak a sze-
mélyes beszamoloja is, akiknek a
szervezet megvaltoztatta az életét.

Sandor mindemellett kiilé6n ado-
manyt juttatott a szervezetnek a je-
lentés nyomdai és postazasi koltsé-
geinek fedezésére. Noha a ,.ered-
ménymérési kezdeményezés” tobb
1d6t és energiat igényelt, mint kez-
detben vartak, végeredményben egy
olyan eredmény- és hataselemz6
szemléletet adott, ami szakmai téren
uttorove tette a szervezetet.




Aktiv jotékonysag: elfogultsag nélkul

»A nonprofit szektor sokféle modon hasznosithatja az vizleti életben alkalmazott megoldd-
sokat, a nonprofit és az iizleti szféra mégis annyira eltér egymdstol, hogy egészen mds
modon kell megkozeliteni a két teriileten az erdforrdsok felhaszndldsdt. A piaci erd nem
[feltétleniil valthato tdarsadalmi tuddsra, és a tarsadalmi tudds sem mindig alakithato

praci sikerré.”

Neil Carlson: “But Is It Smart Mon-
ey?: Nonprofits Question the Value
of Venture Philanthropy” (Tényleg
okos pénz? Nonprofitok megkérddjelezik
a jotékony befektetés értékeit) cimd cik-
kében a kovetkez6t irja: ,,A joté-
konysagi befektetés még mindig ki-
csit olyan, mint egy Rorschach-
teszt®. Attdl fiiggben, hogy kit kér-
deziink: ez a jotékonysag jovdje,
holmi mulé szeszély, az adomanyo-
zas megfelel6 formadja, vagy jo-
szandéku, de elhibazott ostobasag.”
Az aktiv j6tékonysag szakmai vita
targyava valt az adomanyozok, a
gyakorl6 nonprofit vezetSk és a té-
ma kutatéinak korében. Noha az
aktiv jotékonysag egyes adomanyo-
z6k szamara idedlis és hatékony be-
fektetési eszkoz lehet, minden ado-
manyozonak kiegyensilyozottan
kell értékelnie a varhaté el6nyoket
és kotottségeket.

A kovetkez6 alapvetd kérdéseket ér-
demes atgondolni az aktiv jotékony-
sag mérlegelésekor:

Bruce Sievers: Nonprofits in Ventureland,
Alliance Magazine (London, 2002. janius)

1. Valéjaban mennyire 1) jelenség az

aktiv jotékonysdg?

Az aktiv j6tékonysag alapotlete
nem 1j. Az egyéni adomanyozék
és a jotékony alapitvanyok mar
évtizedek 6ta foglalkoznak a vele
kapcsolatos kérdésekkel. Az el-
mult néhany évben azonban az
aktiv jotékonysag elméletbsl gya-
korlatta valt, miutan az adoma-
nyozok kisérleteztek vele, és kéz-
zelfoghat6 eredményeket és mér-
het6 elényoket tudtak felmutatni.

. Fel kell-e valtania az aktiv jotékony-

sagnak a klasszikus adomdnyozdst?
Noha sok aktiv adomanyozé
szkeptikus a hagyomanyos ado-
manyozassal kapcsolatban, na-
gyon kevesen kérdgjelezik meg
annak alapvetd szerepét a non-
profit szféra timogatasaban. Az
aktiv jotékonysag kiegésziteni és
nem felvaltani hivatott a klasszi-
kus adomanyozast, 1j forrasok és
,befektetsi szemléletd” adoma-
nyozok megnyerése révén.

* A Rorschach-teszt tiz tintafoltbdl all, amelyeket Hermann Rorschach svajci pszichidter dolgozott ki. A vizsgélatot végzé
pszichidter vagy pszicholdgus a nonfigurativ tintadbrakhoz kapcsolédo szabad asszociaciokat értékeli.
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A nonprofit szervezetek eszkozta-
ranak és forrasainak bévitésével
az aktiv j6tékonysag kozvetleniil
tamogatja a nonprofit szektort,
és boviti a jotékony tevékenysé-
gek tudasbazisat.

. Az aktiv adomdnyozok valoban 0y pi-

acot teremtenek a létezd nonpro-

fit szektor tamogatdsa helyett?

Az aktiv j6tékonysag kritikusai bi-
raljak a befektetdi stratégiat,
amely szerintiik azt varja el, hogy
a nonprofit szervezetek a sziik-
ségleteikkel, kultarajukkal és ér-
tékeikkel 0sszeegyeztethetetlen
modon 6sztonozzék az tzleti val-
lalkozasokat. Az valéban igaz,
hogy néhany aktiv adomanyozé-
nak irrealis elvarasai vannak az
iizleti modellek nonprofit szek-
torba valé atiiltetése kapcsan.
Ugyanakkor igen nagy és gyen-
gén ellatott piaca van a tarsadal-
mi vallalkozasoknak, amelyek
orommel fogadjak az aktiv ado-
manyozok megfeleld feltételekkel
kinalt pénziigyi és szakmai tamo-
gatasat.

. Az aktiv jotékonysag vajon csak egy

mulo szeszély?

Az aktiv j6tékonysag kezdeti saja-
tossagait a '90-es évek internetes
vallalkoz61i korében aratott sikere
adta. Néhany aktiv jotékonysagi
alap valéban egy-egy tizletember
személyes vagyondra és preferen-
cidira épiil. Az aktiv j6tékonysag
alapelvei és médszerei azonban
ma mar a jétékonysag tobb
teriiletén is megjelennek; az eb-
bél a befektet6i megkozelitésbol
ered tamogatasok a nonprofit
szervezetek egyik elfogadott
pénziigyi forrasava valtak.

5. Tulzottan kockdzatos és erdforrds-igé-

nyes az aktiv jotékonysdag modellje?
Az aktiv jotékonysag kétségtele-
niil tobb és tobbféle forrast és
szakértelmet igényel. A nonprofit
szektor azonban régéta szenved
az elégtelen infrastrukturalis be-
ruhdzasok miatt. A problémat sa-
lyosbitja, hogy a szervezeteknek
sok kiilonb6z6 tdimogaté kisosz-
szegli adomanyat kell egyesite-
nie. Az aktiv adomanyozok ezzel
szemben gyakorlati szempontbo6l
vizsgaljak meg, hogy mire van
sziikség a szervezet hosszu tava
megerésodéséhez és fejl6désé-
hez. A jotékony befektetdk felis-
merik, hogy az innovaci6 a ma-
gan szektorhoz hasonléan a non-
profit szektorban is jelentGs eré-
forras-felhasznalassal és kocka-
zattal jar, ugyanakkor komoly
»haszonnal” — vagyis ez esetben
tarsadalmi hatassal — is kecsegtet.



Jotékonysag vezetd szerepe: a tarsadalmi tdke

hasznositasa

A technoldgiai dgazat attorGjeként
Joelle E. minden szakmai céljat elér-
te: harom sikeres vallalatot alapitott,
cégvezetSként kivalo eredményeket
ért el, 6t orszagban dolgozott, és je-
lents vagyont halmozott fel. Ugy
dontott, hogy fiatalon visszavonul, és
a jotékonykodasnak szenteli idejét.
Arra szamitott, hogy széles kort ta-
pasztalatai miatt sok nonprofit szer-
vezet latja majd szivesen a tanacs-
adoi kozott. Alig varta, hogy vallal-
kozo1 szellemét és tizleti jartassagat a
szamara legfontosabb jotékony célok
— a fenntarthaté mez6gazdasag és a
kornyezetvédelem — szolgalataba al-
lithassa.

Hamar r4jott azonban, hogy tizleti
éleslatasa a nonprofit szféraban csak
korlatozottan alkalmazhat6. Megfi-
gyelte, hogy a szervezetek vezetsi
mar ergsen vallalkozoéi szemlélettiek
és kival6 menedzsment képességek-
kel rendelkeznek. Ugy tlint, egyedil
a novekedést segiteni képes szemé-
lyekhez, illetve intézményekhez f(iz6-
d6 kapcesolatuk hidnyzik. Joelle tud-
ta, hogy sajat karrierjét is nagyban
segitették az uzleti szféraban kialaki-
tott mentori kapcsolatok és stratégiai
szovetségek. Ugy gondolta, hogy ha-
sonl6 tamogatoi, illetve partneri ha-
lozat segitségével a nonprofit szerve-
zetek is konnyebben megval6sithat-
nak nagyra tor6 otleteiket.

A fentiek tudataban Joelle 4j joté-
konysagi szemléletet alakitott ki,
amely két alapelvet kovetett: az
egyik, hogy tanacsot adni olcsén is
lehet, a masik, hogy az adomanyt is
lehet okosan befektetni. A pénziigyi
tamogatason tdl a tandcsadoi testiilet

tagjaként szakértelmét is meg kivan-
ta osztani a szervezetekkel, és straté-
giai kapcsolatokat kivant kialakitani
jomodu és befolyasos személyekkel.
Joelle el6szor két szervezettel ko-
tott megallapodast. Felvazolta sza-
mukra az elvarasait, illetve azt, hogy
a szervezet mit varhat t6le mint ta-
mogatotoél és tanacsadotdl. A megal-
lapodas kidolgozasa soran nem az
adomanyoz6 és az adomanyozott
kapcsolatara altalaban jellemzé hie-
rarchikus eréviszonyok érvényesiil-
tek, igy kolcsonosen elényos part-
nerkapcsolat johetett létre. Joelle és
a nonprofit szervezetek iigyvezets
igazgatél minden esetben megalla-
podtak a titoktartasrol, a problémak
Oszinte kezelésérdl, illetve a kapcso-
lat jellegére és hasznossagéara vonat-
koz6 kolcsonos visszajelzésekrol.
JelentSs pénziigyi tamogatdsa mel-
lett Joelle a nonprofit szervezetek ta-
nacsadoi testiileteinek is tagja. Gyak-
ran ad személyesen tandcsot, energi-
aja nagy részét azonban olyan uj
feliigyel6 bizottsagi tagok megnyeré-
sére forditja, akik plusz t6két és stra-
tégiai kapcsolatokat tudnak a szerve-
zet rendelkezésére bocsatani. Joelle
emellett kéthavonta kapcsolatépitd
osszejovetelt tart otthondban, ahol a
helyi véllalatvezetdSk taldlkozhatnak a
tamogatott szervezetek képviselGivel.
A nonprofit szervezetek prezentacioit
kovetSen a résztvevik otletborze ke-
retében vitatjadk meg az egyes non-
profit szervezetek lehetGségeit és ki-
hivésait, ezzel is 4] lehetGséget te-
remtve a pénziigyl timogatas és
szakmai tanacsadas szamara.
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Onnek valé az aktiv jotékonysag?

Az aktiv jotékonysag egyes adomanyozok szamdra idedlis, és a jotékony befektetések
hatékony eszkize lehet. Természetesen On tudja a legjobban eldinteni, hogy az aktiv
jétékonysag modellje a legmegfelelébb-e az On szimdra.

Ime néhany olyan kozos elv, illetve
néz&pont, amely az aktiv adomanyo-
zOkra jellemz6. Melyek illeszkednek
ezek koziil az On adomanyozasi filo-
zo6fiqjahoz?

[J Szeretem stratégiailag alakitani a
jotékony tevékenységemet, és
ugyanolyan megfontoltan dontok
az adomanyaimroél, mint az tzleti
befektetéseimrol.

[J Van idém és pénzem, és szeretnék
aktivan kozremtkodni a pénz-
tigyileg tamogatott nonprofit szer-
vezetek munkajaban.

[0 Ugy gondolom, hogy a képessége-
im és a tapasztalataim legalabb
olyan értékesek lehetnek a non-
profit szervezetek szamara, mint
pénzbeli adomanyaim.

OO0 Ugy vélem, hogy a nonprofit szer-
vezetek nem rendelkeznek megfe-
lel6 készségekkel és infrastruktd-
raval. A nagyobb hatékonysaghoz,
illetve komolyabb hatas eléréséhez
projektfinanszirozas mellett folya-
matosan sziikségiik van altalanos
tdmogatasra is.

[0 Szeretem alaposan ,atvilagitani”
a tdimogatni kivant nonprofit szer-
vezeteket. Aktivan részt veszek a
tamogatandé szervezetek felkuta-
tasaban, el@sziirésében és kivalasz-
tasaban.

[] Szeretem bevonni személyes

és/vagy szakmai ismeretségi
koromet is a kivalasztott non-
profit szervezetek tamogatasaba.

Tisztaban vagyok vele, hogy a
nonprofit szervezetek vezetdi
gyakran tehetséges mtvészek,
kornyezetvéddk, illetve szocialis
munkasok, viszont azt is latom,
hogy erésebb menedzseri tamo-
gatassal, illetve készségek birto-
kaban hatékonyabban tudnak ve-
zetni szervezeteiket.

Ugy gondolom, hogy feliigyels
bizottsagi tagsagom értékes
kiegészités lehet pénziigyi tamo-
gatasom mellett.

Szeretem, ha a timogatott non-
profit szervezet olyan mérgsza-
mokat és mutatokat hasznal,
amelyek kézzelfoghatéan bizo-
nyitjak a szervezet teljesitményét
és eredményességét.

Tisztaban vagyok azzal, hogy j6-
tékony munkamnak akkor lesz
maradandé hatisa, ha tobb éven
keresztiil tudom tamogatni a ki-
valasztott nonprofit szervezetet.



Hogyan vallalhat On is szerepet az aktiv
jotékonysagban?

Nem minden adomanyozé kész vagy hajlandé aktiv jotékonysagi alapot lét-
rehozni. Az aktiv jotékonysag elveit és modszereit azonban sokféleképpen
be lehet épiteni a j6tékonysagi gyakorlatba. Toébbszinti szerepvallalasra és
kotelezettségvallalasra van lehetség.

Jelentds
szerepvallalas

1. Ismerje meg jobban ez aktiv
jétékonysagot: olvassa el a For-
rasok cimszo alatt felsorolt kap-
csolédo cikkeket, latogasson el

az aktiv jotékonysaggal foglal-
kozo szervezetek honlapjaira.

Csekély
szerepvallalas

2. Csatlakozzon valamelyik
szakmai szervezethez,
vagy latogasson el egy
rendezvényre:

A Forrasok kozétt aktiv
adomanyozoknak sz6lé
rendezvényeket is felsoro-
lunk. Eurépéban és Eszak-
Amerikdban aktiv adoma-
nyozdi szervezetek és szo-
vetségek is kialakuldban
vannak.

3. TAmogasson pénzzel egy
létez6 aktiv jotékonysagi
alapot:

Ha még nem érzi magat kész-
nek arra, hogy 6nallé aktiv
adomanyozéva valjon, elkezd-
heti a tanulast azzal, hogy
pénziigyi tdmogatast nyujt
eqy létez§ aktiv jotékonysagi
alapnak. Néhany alap mas
adomanyozok éltal partfogolt
szervezeteknek is kész
tdmogast nyUjtani.

4, Novelie szerepvéllalasat

a tdmogatott nonprofit
szervezetben:

A mar ismert, megbizhato
nonprofit szervezettel vald
egylttm(ikodés lehetévé te-
szi a komolyabb szerepvalla-
last: bocsassa szabadidejét,
tapasztalatat és kapcsolat-
rendszerét a tdmogatott
szervezet rendelkezésére.

A legtdbb nonprofit szerve-
zet vezet8je szivesen veszi,
ha bekapcsolodik a munka-
jukba.

5. Alakitson ,jotékony befektet6i kort”:
Az ,adomanyozdi kor” hasonlé gondol-
kodasu adomanyozokat témorit, akik
megosztjak egymassal otleteiket és a fe-
lelésséget. A tdmogatoi kor kialakitasa a
nonprofit szervezetek szaméra is széle-
sebb korl kapcsolatrendszert, szakmai
segitséget és finanszirozast biztosit. Els6
lépésként hivia meg baratait, kollégait
egy kotetlen dsszejovetelre, ahol az On
szivéhez kozel 4l egyik nonprofit szer-
vezet bemutathatja a mikodését. Az On
lelkesedése masokat is arra 6sztondz
majd, hogy elmondjak, mely j6tékony cé-
lokat tartanak tdmogatasra méltonak, igy
megfeleld kornyezet jon létre a kdzos
adakozashoz és ismeretszerzéshez.
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6. Hozzon létre aktiv

j6tékonysagi alapot:

Amennyiben az aktiv jotékonysag
szemlélete Gsszhangban van sajat
elképzeléseivel, gondolkozzon el
egy sajat aktiv j6tékonysagi alap
létrehozasan, vagy kezdje el alkal-
mazni az aktiv jotékonysag elveit
jelenlegi j6tékonysagi tevékenysé-
gében. A Forrasok kozott felsorolt
aktiv jotékonysagi alapok nagy ré-
sze kész megosztani a mikddési
modell kialakitasa soran szerzett
tapasztalatait. Ezek a gondolatok
hasznos Utmutatassal szolgalhat-
nak sajat kezdeményezése kialaki-
tasahoz.
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Jotékony vallalkozasok:
Az adakozastdl az aktiv jotékonysagig

Daniel A. sikeres kockazati t6kés,
aki tobb milli6 dollaros pénziigyi
alapot iranyit, és szamos indul6 val-
lalatba fektetett be Kalifornidban.
Munkaja soran szivesen mentoralta
az indulé véllalkozasok vezetdit.
Stratégiai és menedzsment tanacso-
kat adott, és bemutatta a vallalkoza-
sokat mas befektet6knek is. Joté-
konysagi tevékenységével azonban
nem volt elégedett. Daniel és élet-
tarsa, Brendan, halalos betegségben
elhunyt legkisebb lanyuk emlékére
jotékony adoményaik nagy részét a
gyermekegészségiigy tertiletén dol-
goz6 szervezeteknek juttatta. Egyi-
kiitknek sem volt azonban elegend6
ideje, illetve szakértelme ahhoz,
hogy felmérjék a tiamogatott non-
profit szervezetek hatékonysagat.
Mi tobb, sok esetben az elért ered-
ményekrdl is nehezen kaptak valos
informaciét. A timogatott szerveze-
tek statisztikdk és hataselemzések
bemutatasa helyett gyakran csupan
kozhelyeket fogalmaztak meg a kiil-
detésiikrol.

A Momentum Group (nem ez a
tarsasag valodi neve) prezentacidjat
latva azonban Daniel és Brendan
meg volt gy6z&dve arrdl, hogy ez az
elkotelezett jotékonysagi alap az 6
pénziigyi befektetéseikhez hasonlé
alapossaggal jar el az adomanyozas-
ban. A Momentum bemutatott ne-
kik néhany igazoltan eredményes,
gyermekegészségiigy teriletén mi-
kod6 nonprofit szervezetet. Daniel
és Brendan a Child Health Interna-
tional-t (CHI-nem ez a tarsasag va-
16di neve) valasztotta. A Momen-
tum kiegésziti Brendan és Daniel

adomdnyat mas tamogatok forrasai-
val, és emellett menedzsment
tapasztalatokkal folyamatosan segiti
a CHI torekvéseit, novekedését,
rendszerfejlesztését, illetve a forras-
szervezést is.

A Momentum negyedéves jelen-
téseiben folyamatosan tdjékoztatja
Danielt és Brendant a CHI eredmé-
nyeirdl, és mindkettjiiknek biztosit
ismereteinek és képességeinek
megfelel6 6nkéntes munka lehets-
séget a szervezetnél. Daniel példaul
részt vett a CHI marketing stratégi-
ajanak kidolgozasiaban, Brendan
pedig — aki okleveles konyvvizsgalo
—megkérte néhany munkatarsat,
hogy pro bono alapon segitsenek a
CHI pénziigyi menedzsment rend-
szerének fejlesztésében. Miota ha-
rom évvel ezel6tt kapcsolatba 1ép-
tek a Momentummal, Daniel és
Brendan sokkal elkotelezettebbnek
érzi magat a j6tékony munka mel-
lett, és hosszu tava partnerkapcso-
latot remél a CHI-vel, amely a gyer-
mekegészségligy vezetd jotékony
szervezetévé is valhat.




Zaro gondolatok:

k6z6s kockazatok és eredmények

Az aktiv jotékonysdag megudltoztathatja axz adomdnyozo és az adomdnyozott
kozitti hagyomdnyos erdviszonyokat, és olyan partnerkapcsolatokat hozhat létre,
amelyek nagyobb tarsadalmi hatdst képesek kifejtens.

Az aktiv jotékonysag az
adomdanyozas izgalmas, Ujfajta meg-
kozelitése, amely az tizleti
befektetések legjobb megoldasait

a nonprofit szektor legfébb
értékeivel egyesitve nagyobb tarsa-
dalmi hasznot képes elérni. On
aktiv adomanyozoéként a pénziigyi,
szellemi és tarsadalmi

t6kéjét 1s hasznositva aktivabban
részt tud venni azokban a kezdemé-
nyezésekben, illetve szervezetekben,
melyek tigyét szivén viseli,

és jol tajékozott jotékony befektets-
vé valhat. Az aktiv jotékonysag kiva-
16 eszkoz a tanulasra, mivel megis-
merteti Onnel azokat a lehet&sége-
ket és kihivasokat, amelyekkel a
nonprofit szervezetek vezet6i nap
mint nap szembesiilnek.

Az aktiv j6tékonysag Onre is dsz-
tonzéleg hat, mivel lehet&séget
nyujt, hogy adomanyozasi gyakorla-
taban innovativ és 0jit6 szandékua
szempontokat értvényesitsen. Noha
az aktiv jotékonysag egyes adoma-
nyozo6k szamara idedlis, és hatékony

befektetési eszkoz lehet bizonyos jo-
tékony beruhdzasokban, fontos
hogy minden szempontbdl elfogu-
latlanul értékeljiik lehetséges el6-
nyeit és korlatait.

Ez a fajta j6tékonysag kockazatokat
is hordoz, mivel a pénziigyi tamo-
gatas mellett On szabadidejét, szak-
értelmét, hirnevét és kapcsolatrend-
szerét is felajanlja. Osszességében
azonban az aktiv j6tékonysag kol-
csondsen nagyra értékelt és kielégi-
t6 partnerkapcsolatot eredményez
On és tamogatottja kozott, és kivald
lehetSséget biztosit arra, hogy haté-
kony megoldast talaljanak korunk
legéget6bb problémaira.

N
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Aktiv jotékonysag: forrasok

1. Aktiv jotékonysagi

szervezetek

Noha az alabbu lista kordantsem teljes, a
[felsorolt példak jol mutatjak, hogy az
aktiv jotekonysag sokféle tarsadalmi cél
megualositasaban alkalmazhato.

Acumen Fund (New York, USA):
www.acumenfund.org

Az Acumen Alap a globalis szegény-
ség problémai ellen kiizd6 nemzet-
kozi nonprofit kockazati t6kealap,
amely olyan pénziigyileg fenntart-
hat6 és novekedésre képes szerveze-
teket hoz létre, amelyek ivévizhez,
egészségiigyl ellatashoz és lakhatas-
hoz juttatjak Dél-Azsia és Afrika sze-
gényeit. Uzleti készségeiket, a rugal-
mas jotékony tékét és a piac fegyel-
mez6 erejét felhasznalva az Acumen
Alap az aktiv j6tékonysag szemléle-
tét koveti befektetéseiben. Az Acu-
men — hitelek, t6ke és esetenként
adomanyok formdjaban — pénziigyi
tamogatast, illetve alapos menedzs-
ment és szakmai segitséget biztosit a
tamogatott szervezeteknek a fenn-
tarthaté miikodés és az idealis mé-
ret elérése érdekében.

Ashoka (Arlington, USA):
www.ashoka.org

Az Ashoka egy olyan nemzetkozi
szervezet, amely tarsadalmi vallalko-
zOkat, vagyis olyan személyeket kutat
fel vilagszerte, akik forradalmian 4j
otletekkel torekednek kozosségeik
helyzetének javitdsara. Az Ashoka
megkeresi, és pénzjuttatasok, illetve
szakmai segitségnyujtas révén tamo-
gatja ezeket a tarsadalmi vallalkoz6-

kat, lehet&vé téve szamukra, hogy
minden idejiiket az oktatas, ifjasag-
védelem, egészséguigy, kornyezetvé-
delem, emberi jogok vagy gazdasag-
fejlesztés tertiletén kivanatos tarsa-
dalmi véltozas elérésének szentel-

hessék.

Center for Venture Philanthropy (CVP)
(Menlo Park, USA):
www.pcf.org/venture philanthropy

A CVP-t a Peninsula Community
Foundation (Peninsula K6z6sségi
Alapitvany) hozta létre. A befektet6k
a kockazati t6ke modellt kovetve
,tarsadalmi céla kockazati finanszi-
rozast” biztositanak eredményorien-
talt tizleti tervekhez. A befektet6k
kozvetleniil egyiittmiikodnek a CVP
munkatarsaival és a nonprofit szer-
vezetek vezetSivel, hogy minél job-
ban megértsék a kozosségek és a
nonprofit tarsasagok problémait, és
ennek megfelelen tudjak struktu-
ralni a befektetéseiket. A CVP els6
tarsadalmi céli kockazati alapja, az
Assets for All Alliance, a szegénység
ellen kiizd. A Raising a Reader koc-
kazati alap gyermekkonyvek terjesz-
tésével 6sztonzi az fras-olvasas korai
elsajatitasat.

Common Good Ventures

(Waterville, USA):
www.commongoodventures.org

A Common Good Ventures nonprofit
szervezetek teljesitményének javit-
sat segitd jotékony szervezet. A Com-
mon Good Ventures partnerei hossza
tava sikerét szolgalé t6kebefektetése-
ket eszkozol; stratégiai és taktikai ta-



nacsadast is magaban foglalé vezetsi
képzést nyujt; kiterjedt kapcsolat-
rendszere segitségével bevezeti part-
nereit Maine allam tizleti koreibe;
MBA hallgatékat toboroz gyakornoki
munkara; 6szténzi a partnerek egy-
mastol valé tanulasat; és szorosan
egytttmiikodik partnereivel a tarsa-
dalmi eredményesség mérését szol-
gal6 tartalmas és koltséghatékony
modszerek kidolgozasaban.

Draper Richards Foundation

(San Francisco, USA):
www.draperrichards.org

A Draper Richards Alapitvany ha-
roméves finanszirozast biztosit tarsa-
dalmi vallalkozok részére. A tamo-
gatast f6ként olyan Gjonnan létreho-
zott nonprofit szervezetek kapjak,
melyek innovativ médon kozelitik
meg a kozszolgaltatasokban
felmeriil6 tarsadalmi problémakat —
orszagos vagy nemzetkozi szinten.
Az Alapitvany évente csupan né-
hany szervezetet tamogat. Ez bizto-
sitja, hogy az alapitvany minden ta-
mogatott szervezettel szorosan
egyiitt tudjon mtikddni. A kockazati
t6keiparag altal finanszirozott ala-
pitvany pénziigyl, stratégiai és szer-
vezetfejlesztési timogatast nyujt.

Impetus Trust (London, Egyesiilt
Kirdlysag): www.impetus.org.uk

Az Impetus Trust az Egyesiilt Kiraly-
sagban m(ikodé jotékonysagi befek-
tetési alap, amely civil szervezetek-
nek segit jelentSs teljesitményjavu-
last elérni. A programok minGségé-
nek, hatékonysaganak és eredmé-
nyességének javitdsa lehet6vé teszi,
hogy a tamogatott szervezetek minél
tobb raszorulé életébe tudjanak val-
tozast hozni. Az alap hossza tava be-
fektetdi finanszirozast és gyakorlati
tamogatast nydjt azoknak a jotékony
szervezeteknek, amelyeknek jovéké-
pe, uzleti terve és vezetSi gardaja

megfelel a tarsasag magas szintd el-
varasainak. Az alap hossza tava
partnerkapcsolat és egytittmtikodés
keretében segiti a szervezetek tuda-
sanak és kapacitdsainak bévitését.

New Profit, Inc. (Boston, USA):
www.newprofit.com

A New Profit egy olyan j6tékonysagi
befektetési alap, amely tarsadalmi
vallalkozoék szamara biztositja a cél-
jaik megvalésitasahoz sziikséges
erGforrasokat. A New Profit tobb-
éves pénziigyi és stratégial tamoga-
tast nyajt kilénbozé teriileteken
(pl.: iras-olvasas tanitasa gyerme-
keknek, féiskolai oktatds, munka-
er6képzés, kozcélu tevékenységek)
mikods szervezeteknek. A New
Profit sajat maganbefektetSinek
pénziigyi és szellemi t6kéjét a Mo-
nitor Group és mas partnerek for-
rasaival egyesitve lehet6vé teszi a
tarsadalmi vallalkozék szamaéra,
hogy noveljék szervezeteik
tarsadalmi hatasat.

New Schools Venture Fund

(San Francisco, & Boston, USA):
www.newschools.org

A New Schools Venture Fund az
Egyesiilt Allamok kozoktatasi rend-
szerének atalakitasara torekvd joté-
konysagi befektetési alap. A New
Schools olyan igéretes oktatasi val-
lalkozasokba fekteti be intézményi
és egyéni adomanyokbdl gytjtott t6-
kéjét, amelyek hatékony alternativ
iskolarendszerek kidolgozasan, vagy
a meglévd iskolak hatékonysaganak
fejlesztésén dolgoznak. Az alap fel-
tigyels bizottsagi tagok delegalasa-
val, illetve aktiv menedzsment ta-
nacsadassal segiti a vallalkozékat az
alabbi kulcsfontossagu teriileteken:
stratégai és uizleti tervezés, noveke-
déstervezés, pénziigyl modellezés,
csapatépités, forrasszervezés, straté-
giai partnerkapcsolatok.
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NESsT Venture Fund (Budapest,
Magyarorszdg & Santiago, Chile):
wWww.nesst.org

A NESsT Venture Fund tarsadalmi
vallalkozasokat mtikodteté nonprofit
szervezeteket timogat Kozép- és Ke-
let-Eurépaban, illetve Latin-Ameri-
kaban. A tamogatott tarsadalmi val-
lalkozasok célja minden esetben a
sajat bevételi forras megteremtése, a
finanszirozas diverzifikalasa és a tu-
lajdonos nonprofit szervezet tarsa-
dalmi hatasanak novelése. A NESsT
tobb évre sz616 egyedi tanacsadoi ta-
mogatassal segiti a vallalatfejlesztési,
illetve menedzsment ismeretek és
készségek elsajatitasat, és emellett
tobbéves finanszirozasi tamogatast
nyujt a tarsadalmi vallalkozasok el-
inditasahoz és miikodtetéséhez. A
NESsT vallalatvezet6kbél és egyéb
adomanyozo6kbdl 4ll6 halézata to-
vabbi tandcsadast, mentoraléast és
pénziigyl tamogatdst nyujt.

REDF (San Francisco, USA):
www.redforg

Az REDF nincsteleneket és hajlékta-
lanokat foglalkoztaté nonprofit tar-
sadalmi vallalkozasok kozvetlen ta-
mogatasaval igyekszik enyhiteni a
szegénységet San Francisco
vonzéaskorzetében. Az tizleti Gtmuta-
tast, illetve teljesitményméréssel egy-
bekotott stratégiai pénziigyl tamoga-
tast is magéaban foglal6 segitségnyj-
tas megerdsiti a kedvezményezett
szervezeteket. Az REDF a nonprofit,
illetve jotékony szervezetek mitikodé-
si gyakorlatdnak nemzetkozi fejlesz-
tésében hasznositja a munkdja soran
szerzett tapasztalatokat, illetve a leg-
jobb gyakorlati megoldésokat.

Robin Hood Foundation (New York,
USA): www.robinhood.org

A Robin Hood Alapitvany a New
York-i szegénység ellen kiizd. A be-
fektetési alapelveket jotékonysag te-
rilletén alkalmazé tarsasag olyan
nonprofit projekteket timogat, ame-

lyek kora gyermekkori, ifjasagi, ok-

tatasi, munkahelyteremtd, illetve
gazdasagi biztonsagot kinal6 prog-
ramok segitségével torekednek a
szegénység csokkentésére. A Robin
Hood Alapitvany elsérangt mene-
dzselési és szakmai segitségnyu;jtas-
sal tamogatja a j6tékony beruhaza-
sait. A tarsasig menedzsment szak-
értdi stratégiai és pénziigyl tervezést
végeznek és segitik a jogi és szerve-
zeti jellegl problémak megoldasat,
illetve a t6keigények kielégitését.

Stlicon Valley Social Venture Fund -
(SV2) (San Jose, USA): www.sv2.0rg
Az SV2 halézata j adomanyozok
megnyerésével és nonprofit vezetSk
képzésével arra torekszik, hogy 6sz-
szevont szellemi, pénziigyi és vezetGi
készségekbdl allo t6kéjével pozitiv
valtozast valésitson meg a Szilicium-
volgy kozosségében. Az SV2 6szton-
dij tipust programja olyan tevékeny-
ségeket timogat, amelyek megvaltoz-
tatjak, illetve megerdsitik a kozhasz-
nu tarsasagok tzleti mikodését, va-
lamint fokozzak a szervezeti haté-
konysagukat és az eredményességii-
ket. Az SV2 partnerei emellett ta-
nacsadoként segitik a tAmogatott szer-
vezetek képességeinek fejlesztését.

Three Guineas Fund (San Francisco,
USA): www.3gforg

A Three Guineas Alap a n6k gazda-
sagi lehet&ségeinek bévitésébe tor-
téné beruhazéssal kivan tarsadalmi
valtozast elérni. Az alap stratégiaja-
nak, kritériumrendszerének és joté-
konysagi programjanak célja olyan
tarsadalmi igazsdgossag megvalosi-
tasa, amely lehet6vé teszik, hogy a
nék 6nallé6 megélhetést teremtsenek
maguknak, teljes értékd tagjai le-
gyenek a gazdasagnak és helyi ko-
zosségeiknek. Az alap néhany jol
megvalasztott partnerrel mtikodik
egyiitt, és olyan eljarasi rendet, illet-
ve kultarat probal kialakitani, ami
Osztonzi a halézatépitést és a part-
nerkapcsolatok kialakitasat.



Venture Philanthropy Partners
(Washington, USA):
www.vppartners.org

A Venture Philanthropy Partners
(VPP) az alacsony jovedelmd csala-
dokban €16 gyermekek életszinvona-
lanak javitasaért dolgozé jotékony
befektetési szervezet. A VPP finan-
szirozasi forrasokkal, menedzsment
szakértelemmel, illetve egyéb, a
nonprofit tarsasagok szamara ritkan
elérhet6 nem financialis eréforras-
okkal segit megerGsiteni a nonprofit
szervezeteket. A VPP emellett mas
adomanyozoékkal, illetve vallalati,
nonprofit vezetSkkel és jogalkotok-
kal is egytttmiikodik a t6ke, a tehet-
ség, illetve az egyéb erdforrasok ha-
tékonysaganak novelése, és azoknak
a gyermekek alapvet6 igényeit kielé-
git6 szervezetekhez valé eljuttatasa
érdekében.

Venturesome (London, Egyestilt
Kirdlysag): www.venturesome.org

A Venturesome kockazati t6két és
pénziigyi tandcsadast kinal kis és
kozepes méretti j6tékony szerveze-
teknek és mas tarsadalmi vallalkoza-
soknak. Az alap befektet6i eszk6zo-
ket (pl. részvényjegyzést, fedezet
nélkiili hiteleket, tGkerészesedést
szerz6 pénziigyi eszkozoket) hasz-
nal, és igyekszik visszaforgatni és
hasznositani a t6kéjét. A szervezet
munkatarsai a j6tékony partnerek-
kel szorosan egytttmiikodve allapit-
jak meg a kedvezményezett szamara
legkedvez6bb finanszirozasi format.
A tamogatasnak altalaban harom
formdja van: forrasszervezés el6fi-
nanszirozasa, sajat bevételt termeld
tevékenység elinditasa és fejlesztési
tGke biztositdsa.

2. Aktiv jotékonysagi

halézatok

European Venture Philanthropy Associ-
ation (EVPA): www.evpa.eu.com

A 2004-ben alapitott EVPA tagsagi

rendszerd szervezet, amely az aktiv
jotékonysagot népszertsiti Eurépa-
ban, és kiillonféle szolgaltatasokat
nyujt tagjainak. Az EVPA féruma le-
het6séget ad a hal6zatépitésre, az
4j otletek kicserélésére és a legjobb
szakmai gyakorlatok megvitatasara.
A szervezet emellett tdjékoztatja a
potencialis adomanyozékat és mas
érdekléddket is az aktiv j6tékonysag
elényeirdl; noveli a jotékony befek-
tetések ismertségét a civil szektor-
ban; elsegiti és 6sztonzi az Gj joté-
kony befektetési kezdeményezé-
seket, és igyekszik novelni a joté-
kony befektetések hatékonysagat.

Social Venture Partners International
(Seattle, USA): www.svpi.org

Az SVP egy Egyesiilt Allamokban és
Kanaddban miik6d6 partnerhalézat,
amely a tajékozott és eredményes
aktiv egyéni adomanyozok képzésé-
vel segiti a hosszi tava pozitiv tarsa-
dalmi valtozasok kialakulasat. Az
SVP partnerei idejiiket, tapasztala-
taikat és pénziiket megosztva a kor-
nyezetvédelem, az ifjasagi képzés, az
oktatas stb. tertiletén dolgozé inno-
vativ nonprofit szervezetek megerds-
sitésére aldoznak.

3. Aktiv jotékonysagi
rendezvények

European Venture Philanthropy
Association (EVPA) conference:
www.evpa.eu.com

International Social Enterprise
Exchange (ISEE): www.nesst.org

International Venture Philanthropy
Forum: http://forum.nesst.org

Skoll World Forum on Social
Entrepreneurship:
www.skollfoundation.org

Venture Philanthropy Summit:
WWW.SVp1.0rg
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4. Tovabbi olvasmanyok
az aktiv jotékonysagrol

Kingston, John: New Approaches to
Funding Not-for-Profit Organisa-
tions (London — Venturesome,
2004. januar)

Kristin Burns, REDF: Ready, Set,
Engage?, www.socialedge.org
(San Francisco — 2004. oktober)

Lee Davis & Nicole Etchart:
Venture philanthropy: Future of
Philanthropy or Misguided
Hubris?*, Alliance Magazine kiilonki-
adasa a jotékonysagi befektetésrél
(London — Vol 7 No 2, 2002.
janius, 21-40. oldal)

Kristi Essick: Venture Philanthropy
Brings Social Returns® (Parizs — The
Wall Street Journal eurépai kiadasa,

2001. december 28.)

Christine W. Letts, William Ryan,
Allen Grossman: Virtuous Capital:
What Foundations Can Learn from
Venture Capitalists (Cambridge —
Harvard Business Review, 1997. mar-
cius 1.)

Jonathan Peizer: Venture Philan-
thropy in the Digital Age: Prioritiz-
ing the Criteria for Success (New
York — Open Society Institute,
2000. december 15.)

Melinda Tuan, REDF: How Best to
Support and Strengthen Ongoing
Social Enterprise Ventures (2003.
majus)

REDF: Social Purpose Enterprises
and Venture Philanthropy in the
New Millennium (San Francisco —
REDF, 1999.)

Edward Skloot: The Promise of
Venture Philanthropy (New York —
Surdna Foundation, 2000. aprilis)

Venture Philanthropy Partners and
Community Wealth Ventures: High-
Engagement Philanthropy
(Washington, DC — 2004. janius)

David Yanovich: The Best of Both
Worlds: The concept of venture
philanthropy is proving to be one
of the most efficient means of
financing nonprofit organizations”,
Revista PODER (Miami —2002. ok-
tober, 46-48. oldal)

Alternativ vélemények az aktiv
Jotékonysdgrol:

Neil Carlson: But is it Smart
Money?: Nonprofits Question the
Value of Venture Philanthropy,
Responsive Philanthropy (2000. tavasz)

Dorothy Ridings, Council of Foun-
dations: Venture Philanthropy, new?
Hogwash, Foundation News & Com-
mentary (2000. szeptember—
oktéber)

Bruce Sievers: If Pigs Had Wings,
Foundation News & Commentary
(1997. november-december)

* a megjelolt irdsok és tovabbi e témakdrben
megjelent cikkek olvashatdk a NESsT hon-
lapjan: www.nesst.org/press inthepress.org



A NESsT-rol

A NESsT nemzetk6zi nonprofit
szervezet, amelynek célja, hogy hosz-
szatava megoldasokat talaljon a megaju-
16 szegénység és a tarsadalmi igazsagta-
lansag problémaira. Ennek érdekében a
szervezet tarsadalmi vallalkozasokat, va-
gyis olyan nonprofit szervezetek altal md-
kodtetett, kiildetés-orientalt vallalkozaso-
kat tamogat, amelyek javitjdk a civil tar-
sadalom szervezeteinek pénziigyi fenn-
tarthatosagat és azok tarsadalmi hatdsat.

A NESST négy olyan kezdeményezés se-
gitségével éri el a kitizott céljait, ame-
lyek az tizleti véallalkozasok eszkozeit és
stratégiait a nonprofit vallalkozasok kiil-
detésével és értékeivel egyesiti:

— NESsT Villalkozdsi Alap: jotékony befek-
tetési alap, amely t6két és képességfej-
leszt6 tamogatast nytjt Kozép- és Kelet-
Eurépaban, illetve Latin-Amerikaban a
feltorekvs piacokon miikods tarsadalmi
vallalkozasoknak;

— NESsT Egyetem: segiti az elszamoltathato-
sag, az innovaci6, a nonprofit vezetSképzés
és a profizmus megerdsitését a tarsadalmi
vallalkozasok korében;

— NESsT Tandcsadds: szakmai képzést és
tandcsadoi szolgéltatasokat nyujt tarsadal-
mi vallalkozasok fejlesztéséhez a vilag
tobb mint 40 orszagaban;

— NESsT Piactér: globalis webaruhaz,
ahol a tarsadalmi vallalkozasok ter-
mékeiket és szolgaltatasaikat kinalhatjak
egy szélesebb kort vasarlokozonségnek.

Az 1997-ben alapitott NESsT

az aktiv jotékonysag uttordje,
kiilonosen a feltérekvs piacgazdasagok-
ban.

2004-ben a NESsT elnyerte a Skoll Alapit-
vany Tarsadalmi Vallalkozéi Dijat (Skoll
Award for Social Entrepreneurship).

WWW .nesst.org

A Citirdl

A Citi vezet6 globalis pénzigyi szol-
galtatoként kortilbelal 200 millié
lakossagi, vallalati, allami és intézmé-
nyi uigyfelet szolgal ki a vilag t6bb
mint 100 orszagaban. A pénziigyi
termékek és szolgaltatasok széles
skalajat kinalja tigyfelei szdmara,
beleértve a lakossagi banki szolgéltata-
sokat, a hiteleket, a vallalati és a befek-
tetési szolgaltatasokat, illetve az érték-
papir-kereskedelmet és a vagyonkeze-
1ést. A piros iv védjegy olyan f6 marka-
neveket tartalmaz, mint a Citibank,
CitiFinancial, Primerica, Citi Smith
Barney és a Banamex. Tovabbi infor-
maciék a www.citigroup.com vagy a
www.citi.com cimen talalhatok.

A Citigroup
Alapitvanyrol

A Citigroup Alapitvany olyan
szervezeteket tAmogat vilagszerte,
amelyek segitenek az emberek életét
jobba tenni, a vallalkozasoknak nove-
kedni, a kozosségeknek fejlédni.

A Citigroup Alapitvany adomanyozoi
tevékenységét elsGsorban harom terii-
letre koncentralja: pénziigyi ismeretek
terjesztése, a jovo nemzedék nevelése,
kozosségek és vallalkozasok fejlesztése.
Tovabbi informéciék az alapitvany
tevékenységérol:

www dtigroupfoundation.com




Egy csonakban
evezlnk
Bevezetés

az aktiv
jotékonysag
vilagaba

Egyre tobb ,,aktiv adomdnyoz6” alkalmazza jotékonysagi tevé-
kenysége sordn a kockdzati tékebefektetés elveit és eszkizeit.
Ennek sordn szoros kapesolatba keriilnek a kivdlasztott civil
szervezetekkel, akiknek pénziigyi, szellemi és tarsadalmi téké-
Jiik értékes kombindcidjdt nyijtjak.

Az adomanyozok jelentSs része sikeres iizletember,
befektets vagy vallalkozo, aki pénziigyi forrasok mellett
szakmai tudassal, tapasztalattal és ismeretségi korrel is
rendelkezik, és ez hatalmas el6nyt jelenthet a tamoga-
tott nonprofit szervezetek szamara. Egyre tobb adoma-
nyozé torekszik arra, hogy szorosabb egytittmiikodést
alakitson ki néhany kivalasztott nonprofit szervezettel,
amelyek szimara pénziigyi, szellemi és tarsadalmi t&két
egyarant biztosit. Ezek az igynevezett ,aktiv adoma-
nyozok” a kockazati t6kebefektetések alapelveit és esz-
koztarat alkalmazzak timogaté tevékenységiikben, és
hosszt tavi partnerkapcsolatot alakitanak ki

a timogatott szervezetekkel.

Miért terjed ez az 0j j6tékonysagi szemlélet vilagszerte?
Miben kiilonbozik ez a megkozelités a hagyomanyos jo-
tékonysagtol? Mik a lehetséges el6nyei, illetve buktatoi
ennek a befektetési szemléletnek? Milyen tanulsagok
vonhaték le a mar 1étez8 aktiv j6tékonysagi szervezetek
munkajabol? Ez a bevezetének szant konyv ezekre a
kérdésekre igyekszik valaszt adni azoknak, akik

az aktiv jotékonysag modszereit kivanjak kovetni
adomanyozasi tevékenységiikben. A kiadvany emellett
szakmai forrasként is szolgal a mar miikods aktiv
adomanyozok szamara.

www.nesst.or






