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Mnoho neziskovych organizacii vnima
vstup do trhového prostredia ako vstup
na nepoznané teritérium. Vstupom do
“sveta zisku" sme zodpovedni nielen za
opatrné manazovanie rizika, ktoré
podstupuju nase financné aktiva.
Rovnako sme zodpovedni za
uchovanie a ochranu dobrého mena
organizacie. Preto je velmi dblezité
pochopit etické dimenzie ucasti
neziskovych organizacii na
komer&nych aktivitach. KedZe sme
organizacie fungujlice na zaklade
hodnét a smerujtice k napifianiu
poslania, musime si pri manazovani
komerénych aktivit davat pozor, aby
zostali ¢o najprehladnejSie a
spravodlivé, do popredia vzdy davat’
neziskové poslanie a hodnoty. Musime
mat na zreteli déveru, ktort do nas
vlozili fudia, ktorych zastupujeme a
Siroka verejnost. Nielen pre nase
vlastné organizacie, ale aj pre cely treti
sektor je prvoradé udrzat si doveru. To
by malo ovplyviiovat vSetky nase
rozhodnutia a konanie, ktoré v trhovom
priestore uskutoénime.

Eticky kédex pre neziskové organizacie
v trhovom prostredi tvori sada
principov a Standardov, ktoré maju
pomdct lidrom neziskovych organizacii
pri manazovani podnikatelskych aktivit.
Ako pri vSetkych neziskovych
Standardoch, eticky kddex si reguluju
neziskové organizacie sami a moze
poméct iba v takom rozsahu, v akom
ho organizacia prijme a reSpektuje.
Nasledujuce principy su vypracované
preto, aby pomohli neziskovym
oprganizaciam uvedomit' si a lepSie sa
pripravit na etické dimenzie
podnikatelskej €innosti a pomohli im
ubezpecit sa, Ze ich profesionalne
Standardy sa odrazaju v kazdom Stadiu
podnikatelského planovania a rozvoja.

Zavazok voci poslaniu a hodnotam

e Nedistribuovat’ prijmy: Neziskové organizacie musia mysliet’ na
svoje poslanie viac, ako na ¢okol'vek iné. Prijmy ziskané z
podnikania by mali byt’ pouzité len na uskutocnovanie aktivit
spojenych s poslanim. Prijmy sa nikdy nesmu prerozdelit’
¢lenom spravnej rady alebo zamestnancom neziskove;j
organizacie.

o Neziskové organizacie by mali vo svojom podnikani prejavovat’
socidlnu a environmentalnu zodpovednost. Nemali by preto
predavat’ sluzby alebo produkty, ktoré skodia 'ud’om alebo
prostrediu. Tiez by nemali spolupracovat’ s organizaciami, ktoré
sa takychto ¢innosti dopustiaju.

o Neziskové organizacie by mali manazovat’ svoje podnikanie tak,
aby sucasne vyrovnavali svoj kone¢ny vysledok so svojim
hospodarskym vysledkom. To m6ze znamenat’ podnikanie v
menSom rozsahu, aby sa tak naplnili ciele zodpovedajuce
poslaniu, alebo to moze tiez znamenat’ zamestnanie mensicho
poctu l'udi v ¢ase, ked’ sa podniku nedari a je potrebné takto
udrzat’ podnik v chode. Nech uz je akokol'vek, rozhodnutia by
mali vzdy napomahat’ integrite poslania neziskovej organizacie.

e Neziskové organizacie musia Strukturovat’ svoje podnikatel'ské
aktivity tak, ze zdroje, ktoré by inak mohli ist’ na socidlne alebo
programové ciele - ¢i uz finan¢né alebo nefinanéné - nie st
nespravodlivo odéerpané z aktivit organizacie napifiajucich
poslanie. V niektorych pripadoch to méze znamenat’ vytvorenie
samostatného zdroja pre podnikatel'sku aktivitu.

o Neziskové organizacie by nikdy nemali zneuzivat’ I'udi, ktorych
zaujmy zastupuju, na ziskavanie prijmov pre organizaciu. Vo
vsetkych pracovnych, reklamnych alebo verejnych aktivitach by
sa mala upevinovat’ vaznost’ a hodnota I'udi, ktori organizaciu
podporuju.

e Neziskova organizacia by sa mala vo svojom podnikani snazit’
dodrziavat’ Standardy najvyssej kvality, a propagovat’ tak silu tej
&asti organizacie, ktorej ¢innost’ je zamerana na napfitanie
poslania.



Zavazok voci transparentnosti

e Podnikajica neziskova organizacia by si mala viest’
jasné finan¢né zdznamy a predkladat’ uplné a Ciastkové
finan¢né spravy a vykazy na vnatorny aj vonkajsi
monitoring. Informdcia o platoch vrcholového
manazmentu by mala byt tiez verejne dostupna.

o Podnikatel'ské aktivity neziskovej organizacie by mali
byt zdokumentované a zverejnené vo vyrocnej sprave.
Spravy by mali jasne zdovodnovat racionalnost’
podnikatel'skych aktivit, ich podstatu a mali by uviest’,
ako konkrétne boli prijmy z podnikania pouzité.

o Neziskové organizacie by mali viest’ oddelené
uctovnictvo podnikatel'skej aktivity a programovych
aktivit, a tak zabezpecit priehl'adnost’ a
diferencovanost’ vo finanénom manazmente.

o Neziskové organizacie by mali platit’ vSetky dane a
poplatky viazané na prijmy z ich podnikatel'skej
¢innosti a dodrziavat’ vSetky zakony a vyhlasky, ktoré
sa na takéto aktivity vztahuju. Za ziadnych okolnosti
by neziskové organizacie nemali konat’ ilegalne alebo
sa angazovat’ v korupénych praktikach akéhokol'vek
druhu.

Zavazok voci spravodlivosti

o Neziskové organizacie by mali konat’ vzdy spravodlivo,

a to aj pri najimani I'udi pre svoje podnikanie a prisne
sa vyhybat’ diskriminacii podla pohlavia, rasy,
narodnosti, mentalneho alebo fyzického postihnutia,
sexualnej orientacie, politického alebo nabozenského
presvedcenia alebo prislusnosti.

e Pri najimani 'udi by neziskové organizacie mali
vypisat’ otvoreny konkurz na vsetky pozicie v ramci
podnikatel'skej ¢innosti. Zamestnanci by mali byt’
zamestnavani na zaklade svojich schopnosti a kvality
odvadzanej prace. Akakol'vek protekcia by mala byt’
vylacena.

o Neziskové organizacie by sa mali snazit’ poskytntt’
svojim zamestnancom ¢o najkvalitnejsie podmienky
pre pracu v danej podnikatel’'skej ¢innost’. Zamestnanci
by mali mat’ zabezpeceny primerany plat a zdravé a
dostojné pracovné prostredie.

o Neziskové organizacie by sa mali eticky rozhodovat’ vo

vztahu dodavatel’ - odberatel’. Pri vSetkych velkych

kontraktoch a ndkupoch by mali vziat’ do avahy ponuky

viacerych dodavatel'ov. Je potrebné vyhnut sa
konfliktom zaujmov pri kontraktovani sluzieb.

Neziskové organizacie by nikdy nemali zneuzivat’
poskytované danové Gl'avy a ziskavat tak nespravodlivé
vyhody nad konkurenénymi podnikatel'skymi subjektami.

Neziskové organizacie by mali stanovit’ socialne a finanéné
naklady svojej podnikatel'skej ¢innosti a podl'a nich ocenit’

svoje sluzby a produkty.

Zavazok voci dobrému vedeniu

Neziskova organizacia by mala mat’ nad svojimi
podnikatel'skymi aktivitami vd¢Sinovu kontrolu a
pracovnici vykonavajuci tieto ¢innosti by mali jej mali
zostat’ pravne a eticky zodpovedni.

Spravna rada neziskovej organizacie by mala schvalit’ a
podporovat’ jej podnikanie. Kazdodenny manazment
podnikatel'skej ¢innosti by sa mal zverit’
kvalifikovanému manazérovi, ktory by mal v
pravidelnych intervaloch informovat spravnu radu.

Neziskové organizacie by si mali uvedomit’ vyhody
vzajomnej spoluprace s ostatnymi neziskovymi
organizaciami a mali by byt ochotné sa o svoje
podnikatel'ské sktisenosti podelit’ s inymi MVO, ak to
neohrozi integritu ich prace. Takato vymena informacii
moze byt finanéne ohodnotena.

Neziskova organizacia by mala svojim zamestnancom
zabezpedit’ moznost’ spolurozhodovat’ pri podnikani v
pripadoch, kedy by malo podstatny dopad na aktivity
spojené s poslanim organizacie.

Podnikatel'ské aktivity by mali spravnej rade,
zamestnancom a dobrovol'nikom poskytniit moznost’
ucit’ sa a pracovat’ v time. VSetci by mali poznat’ idealy,
ktoré st zakladom etickej podnikatel'skej praxe.
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Commitment to Integrity is an evolving document
intended to be discussed and adapted for use by
practitioners. We welcome your comments. Commitment
to Integrity is also available in multiple language versions
on the NESsT website.

The Social Enterprise Ethics Initiative (SEE INIT) is an
ongoing effort of NESsT to address the unique ethical
issues of nonprofit organizations as they use enterprise
activities to further their mission and/or financial goals.
Read more about current SEE INIT activities on the
“Furthering the Field” link of the NESsT website.
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