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Az Integritas

Iranti Elkotelezettség

Etikai kddex Uzleti tevékenyseéget folytato
nonprofit szervezetek szamara

A hosszu tavra biztosithaté pénzugyi forrasok
utani folytonos kutatas soran a nonprofit
szervezetek (NGOK)' gyakran alkalmaznak
ugynevezett "onfinanszirozasi" stratégiakat (azaz
Uzleti megkdzelitést, mint példaul termékek vagy
szolgaltatasok értékesitése, befektetések vagy
egyeéb uzleti tevékenységek végzése) bevétel
termelés céljabol. A piacon torténd
megjelenéssel a legtdbb NGO szamara
ismeretlen terepre Iép. A profitorientalt vilagba
Iépve nem elég pénzigyi eszkdzeinkkel
gondosan gazdalkodni, egy masik, talan még
fontosabb értéklinket, a hirneviinket is 6riznlink
és ovnunk kell. Eppen ezért kiiléndsen fontos
hogy megértsiik az tzleti tevékenységekben valo
részvétellnk etikai vonatkozasait.
Kuldetéslinkben megfogalmazott értékek mentén
és az abban meghatarozott célok érdekében
mikodd tarsadalmi szervezetekkéntligyelnink
kell arra, hogy Uzleti tevékenységlinket
atlathatéan és tisztességesen vegezzik, ugy,
hogy legfontosabb szempontjaink mindig a
nonprofit célok és értékek legyenek. Meg kell
6riznink a tarsadalom egészének és ezen belil
mindazoknak a bizalmat, akikre tevékenységuink
iranyul. Ennek a bizalomnak a megtartasa a
legfontosabb feladatunk és ennek kell vezérelnie
Uzleti jellegl déntéseinkben,
tevékenységunkben, nem csak sajat
szervezetlink, hanem az egész nonprofit szektor
érdekében.

Az Etikai kodex lizleti tevékenységet folytatod
nonprofit szervezetek szamara olyan alapelveket
és szabalyokat foglal magaban, amelyek
megkonnyitik az NGOk vezet6i szamara az uzleti
tevékenyégek etikai vonatkozasainak
felismerését és az azokra valo felkészlilést, és
hozzajarulnak ahhoz, hogy szakmai elveik az
Uzleti tervezés és fejl6dés minden szakaszaban
érvényesulhessenek. Az Etikai kddex alapelvei
kifejezetten az NGOk onfinanszirozasi vagy
nonprofit vallalkozassal kapcsolatos munkajanak
elésegitése érdekében kertltek kidolgozasra.
Léteznek mas, atfogobb etikai kodexek,
szabalyok és alepelvek is, amelyek a nonprofit
szektor egészének igényeit hivatottak
kiszolgalni. Az itt megfogalmazott iranyelvek,
hasonléan mas nonprofit alapelvekhez,
Onszabalyozé jellegiiek és csak akkor lehetnek
eredményesek, ha a szervezetek alkalmazzak és
tiszteletben tartjak azokat.

A kiildetés és az értékek iranti

elkotelezettség

e Az NGO szamara a kiildetés minden egyéb
szempontnal magasabb rendi. Az iizleti
tevékenység soran keletkezett nyereséget csak
a kiildetésével kapcsolatos tevékenységek
fenntartasara vagy a vallalkozas fejlesztése
érdekében torténd Gjboli befektetésre
hasznalhatja fel. A nyereség semmilyen
esetben nem oszthato ki a Feliigyel6
Bizottsag, az Elnokség vagy az NGO
munkatarsai részére.

e Az NGO munkgja soran legyen érzékeny a
szocialis és kornyezetvédelmi probléméakra.
Ne végezzen olyan szolgaltatast illetve ne
forgalmazzon olyan terméket, amely
emberekre vagy a természetre artalmas lehet,
¢és ne szovetkezzen olyan szervezetekkel,
amelyek ezt teszik.

e Az NGOnak ugy kell végeznie iizleti
tevékenységét, hogy kdzben szocialis és
pénziigyi céljait megfeleld egyensulyban
tartsa. Bar a vallalkozas rovidtava gazdasagi
érdekei esetenként olyan dontések
meghozatalat kovetelik meg, amelyek
megeldzik a tarsadalmi célokat, hosszu tavon
az Uzleti dontéseknek mindenkor tAmogatniuk
kell a szervezet tarsadalmi céljait és
Osszhangban kell lenniiik annak kiildetésével.

e Az NGO nem hasznalhatja fel a szervezet
(pénziigyi vagy egyéb jellegl) er6forrasait az
tizleti vallalkozas fejlesztésére vagy
mikddtetésére a kiildetésével kapcsolatos
tevékenységek kérara .

e Az NGO nem hasznalhatja ki tamogatoit arra,
hogy a szervezet szamara bevételi forrast
biztositsanak. Munkaadoi, marketing és PR
gyakorlatdban mindig tiszteletben kell tartania
mindazoknak az 6nérzetét és méltosagat,
akikre tevékenysége iranyul.

o Uzleti tevékenysége sordn az NGOnak
biztositania kell a legmagasabb minéségi
kovetelmények betartasat, hiszen a magas
szinvonalt tizleti tevékenység jo fénzt vet a
szervezet kiildetéssel osszefiiggd
tevékenységére is.

'A "nonprofit szervezet" (NGO) elnevezés itt a civil, nem kormanyzati szervezetek, valamint az allami és az tizleti szférakon kiviil es6,
tarsadalmi egyestiletek és csoportok széles skalajat foglalja magaban. Ezeket gyakran nevezik "civil szervezeteknek (CSO)", "nem
kormanyzati szervezeteknek”, "jétékonysagi szervezeteknek" illetve "6nkéntes szervezeteknek" stb. is.



Az atlathatésag iranti elkotelezettség

o Az iizleti tevékenységet folytato NGO
pénziigyeirdl vezessen jol attekinthetd
nyilvantartast, a bels6 és kiilsé ellenérzésekhez
naprakész és vilagos pénziigyi kimutatasokkal,
beszamolokkal alljon rendelkezésre. A fels6
vezetés illetményére vonatkoz6 informacionak
nyilvanosan hozzaférhetének kell lennie.

o Az NGO iizleti tevékenységérdl szintén
nyilvanosan hozzaférhetd dokumentécio alljon
rendelkezésre. A beszamolokban vilagosan meg
kell fogalmazni az lizleti tevékenység céljat,
jellegét és a vallalkozasbol szarmazo bevétel
felhasznalasanak modjat.

e Az NGO konyvvitelében kiilonitse el az tizleti és
a programtevékenységeket annak érdekében,
hogy a pénziigyi gazdalkodasban az atlathatosag
és a tevékenységek elkiilonitése érvényesiiljon.

e Az NGOnak eleget kell tennie az iizleti
tevékenysége soran keletkezett jovedelemre
vonatkozo6 ado- és illeték, valamint a szervezetet
érint6 jogi kotelezettségeknek. Semmilyen
koriilmények kozott nem végezhet
torvénybeiitkdz6 vagy korrupcidogyanis
tevékenységet.

Az elszamoltathatosag iranti
elkotelezettség

o Az lizleti tevékenységnek jogi és erkdlesi
tekintetben egyarant vallalhatonak kell lennie az
NGO altal a szervezet egységének €s hirnevének
megovasa érdekében.

e Az NGOnak mar az iizleti tevékenység
elinditasakor rendelkeznie kell a szervezet
életében leginkabb érdekeltek tdmogatasaval.

e Lehet6vé kell tenni, hogy az NGO legfontosabb
dontéshozo és iranyito testiiletei részt vegyenek
a vallalkozassal kapcsolatos azon dontések
meghozatalaban, amelyek komoly hatéassal
lehetnek a szervezet kiildetéssel dsszefiiggd
tevékenységére.

e Az NGOnak nyitottnak kell lennie arra, hogy
tizleti tapasztalatait mas NGOk-kal megossza,
amennyiben ez alapvetéen nem veszélyezteti
tizleti tevékenysége 1ényegét.

A tisztesség iranti elkotelezettség

Az NGO az iizleti tevékenysége soran is legyen
igazsagos, a kiilonbozdséget tiszteletben tartd és a
megkiilonboztetést elutasitd6 munkaado, ne
folytasson megkiilonbdztetd foglalkoztatas
politikat nem, faj, nemzetiség, szellemi vagy testi
fogyatékossag, szexualis beallitottsag, politikai,
vallasi nézetek illetve hovatartozas alapjan.

o Az NGO iizleti tevékenységéhez képességei és
munkajuk mindsége alapjan alkalmazza a
munkavallalokat. A protekcionizmus minden
formaja keriilendd.

e Az NGOnak korrekt béreket, egészséges €s
rendezett munkakdriilményeket kell biztositania
vallalkozasanak alkalmazottai szamara.

o Az NGOnak iizleti tevékenysége soran etikus
dontéseket kell hoznia szallitoival kapcsolatban.
Jelentdsebb vasarlasok vagy szerzodések esetén
tobb szallitotol szarmazé arajanlatot kell
mérlegelnie. Szolgaltatasok teljesitésére kotott
szerzOdésekkel kapcsolatban neadodhasson
alkalom érdekellentétekre.

e Az NGO csak arra hasznalhatja ki a nonprofit
statuszabol eredé adokedvezményt, hogy ezzel
ellenstlyozza de a vallalkozasaban keletkez6 de
a kiildetésébdl adodo szocialis és pénziigyi
tobbletkoltségeket. . Az NGO semmilyen
koriilmények kozott nem hasznalhatja fel az 6t
megilletd adokedvezményeket versenytarsaival
szembeni tisztességtelen elonyszerzés céljabol.

Az integritas iranti elkételezettség: Etikai kodex
az lzleti tevékenységet folyatatd nonprofit
szervezetek szamara a NESsT gondozasaban,
a Nonprofit Management Center (Szlovénia), a
Civil Tarsadalom Fejlédéséért Alapitvany
(Magyarorszag), a Lotos o.p.s. (Cseh
Koztarsasag) és a Partners for Democratic
Change (Szlovak Koztarsasag)
kdézremikodésével valamint szamos eurdpai,
latin-amerikai és egyesiilt allamokbeli szakérté
javaslata alapjan készlt. A nonprofit
véllalkozasokhoz hasonldan, kiadvanyunk
folyamatosan valtozik. Céljahogy az érintettek
megvitassak és sajat céljaikra felhasznaljak.
Eszrevételeiket, javaslataikat szivesen fogadjuk.

NESsT Europe
nesst@nesst.org
www.nesst.org

Kbszonjik a Ctigroup Alapitvany tamogatasat,
amely lehet6vé tette hogy a Commitment to
Integrity: Guiding Principles for Nonprofits in the
Marketplace (Az integritas iranti elkotelezettség
-etikai kodex Uizleti tevékenységet folytatd
nonprofit szervezetek szamara) c. utmutaté
magyar valtozata elkészilhessen.
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