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ZAVAZEK K INTEGRITE

ETICKE ZASADY PRO NEZISKOVE NEVLADNI ORGANIZACE V TRZNIM

Ve snaze zajistit si dlouhodobou finanéni
stabilitu vyuzivaji n€kdy organizace
ob¢anské spole¢nosti (00S)' k ziskani
potiebnych finan¢nich prostfedkti metody
"samofinancovani", tedy ekonomickych ¢i
podnikatelskych aktivit, jako napt. prode;j
vyrobki a sluzeb, ptimych investic, apod.
Pro vétsinu OOS to znamena zcela nové a
neznamé pole plisobnosti. Vstup do
podnikatelské sféry vyZaduje dikladné
zvazovani rizik, ktera by mohla ohrozit
nez péce o hmotné statky organizace je
vSak to nejcennéjsi - povest organizace. Je
proto velmi dtlezité mit na zfeteli zejména
etickou stranku véci. Jako organizace,
jejichz Cinnost je zalozena na urcitych
hodnotach a vymezena specifickym
poslanim, bychom své ekonomické aktivity
méli idit estné a poctivé s maximalni
moznou transparentnosti a nase poslani a
moralni hodnoty klast vzdy na prvni misto.
Musime si zachovat divéru, kterou v nas
vkladaji nejen klienti, jimz je urcena nase
pomoc, ale i Siroka vefejnost. Nejen pro
nasi individualni organizaci, ale pro cely
nas neziskovy sektor je zachovani si diivéry
a moralniho kreditu prvofadé a vzdy by se
jim mélo fidit kazdé nase "podnikatelské"
rozhodnuti. "Etické zasady pro OOS v
trznim prostiedi"” je soubor pravidel a
standardu, jehoz cilem je napomoci
manazerum OOS uvést v moralni soulad
neziskové poslani organizace s jejimi
komer¢nimi aktivitami. Tyto principy byly
zpracovany specificky pro ucely
samofinancovani ¢i podnikani ob¢anskych
organizaci s tim, ze kazda organizace si je
musi ptizpusobit pro své konkrétni pomeéry.

PROSTREDI

Poslani a hodnoty organizace

e OOS musi své poslani vzdy klast na prvni misto. Zisk
z ekonomickych aktivit by mél byt pouzit pouze na
podporu té ¢innosti, ktera souvisi s jejim poslanim,
ptipadné na rozvoj samotného podnikani. Zisk by nikdy
nemél byt rozdélovan ¢lentim spravni rady ani jinym
pracovnikdim organizace.

¢ OOS by mély pii svych podnikatelskych aktivitaich vzdy
zohlednovat stranku socialni a ekologickou. Nemély by
nabizet sluzby ¢i vyrobky, které skodi lidem nebo ohrozuji
zivotni prostiedi. OOS by nemély ani spolupracovat s
organizacemi, které takové skody zptisobuji.

¢ OOS by se vzdy mély snazit fidit své samofinancovani tak,
aby zachovaly rovnovahu mezi socialnimi a finanénimi
aspekty. Ackoliv mtize dojit z ekonomického hlediska ke
kratkodobym ryze komercnim feSenim, vSechna
podnikatelska rozhodnuti by méla v konecné fazi vzdy
respektovat predevsim ptivodni posléani organizace.

e OOS by nemély vyuzivat své stavajici zdroje - finanéni i
nefinanéni - pro ekonomické aktivity na tikor své ¢innosti
souvisejici s poslanim.

o OOS by nikdy nemély vyuzivat svych klientt (jiz jsou
cilovou skupinou organizace) k ziskavani piijmu pro
organizaci. Ve vSech pracovnich aktivitach, propagaci,
komunikaci s vefejnosti atd. by dilezitost a vaznost klienti
méla byt vzdy na prvnim miste.

e OOS by m¢ly ve svém podnikani zabezpecit vysokou
kvalitu a troven sluzeb. Soucasn€ by si mély uvédomit, ze
kvalita a zejména eti¢nost ekonomickych aktivit se
ptiznive promitne i do vlastni neziskové Cinnosti. Jeste
dilezitejsi vsak je to, ze timto svym piistupem vyrazné
regeneruji moralni klima komercni sféry.

' Pojem “organizace ob&anské spole&nosti” (O0S) ? Zavazek k integrité: Etické zasady pro neviadni
zde zastupuje Sirokou Skalu formalné registrovanych, organizace v trznim prostredi byl vyvinut specialné pro

neziskovych, nestatnich organizaci, jakozto i

samofinancovani ¢i neziskovou podnikatelskou €innost

obganska sdruzeni a skupiny, které nespadaiji do OOS. Existuje ale i mnoho dalSich a vSeobecnégjSich
oblasti vefejného nebo podnikového sektoru. Tyto etickych kodext, standardl a zasad, které byly vyvinuty
organizace jsou Casto oznaCovany i jako “neziskové pro neziskovy sektor jako celek.

organizace,” “nevladni organizace,
“dobrovolnické organizace” atd.

charity,”



Transparentnost

OOS provozujici podnikatelské aktivity by mély
vést piehledné Gi¢etni zaznamy a predkladat
kompletni a aktualni finan¢ni zpravy a vykazy k
internim i nezavislym kontrolam. Informace o
mzdach fidicich pracovniki by mely byt vefejné
pristupné.

Podnikatelské aktivity OOS by mély byt
dokumentovany v prehledné a srozumitelné podobé
a informace zpfistupnény vetejnosti. Tato zprava by
méla objasiiovat diivody a podstatu podnikani a
zejména to, jakym zplsobem byl vytvoreny zisk
pouZit.

OOS by mély vést ucetnictvi oddélené pro
podnikatelské a pro vlastni programové aktivity
organizace, aby bylo zachovano jasné rozliseni
finan¢niho managementu.

OOS by mély platit dan¢ a dalsi poplatky tykajici se
ptijmu z vlastni ¢innosti a fidit se vSemi zdkonnymi
nafizenimi. Za zadnych okolnosti by OOS nemély
provadét jakékoliv nelegalni nebo korumpuyjici
praktiky.

Pfijimani novych pracovnikti by melo byt
provadéno spravedlivé a na zaklade
nediskriminacni politiky tykajici se pohlavi, rasy,
statni ptislusnosti, mentalni ¢i fyzické zptisobilosti,
sexualni orientace, a politického nebo
nabozenského presvédcent i Clenstvi.

OOS by mély piijimat pracovniky pro své
podnikatelské aktivity na zakladé jejich schopnosti
a kvality odvedené prace. Jakékoliv snahy o vyuziti
svého postaveni k podpote osob v piibuzenském
poméru by mély byt vylouceny.

OOS by svym zaméstnancim mély poskytovat
spravedlivé a odpovidajici mzdy a vytvaret zdravé a
dustojné pracovni prostiedi.

Rozhodnuti tykajici se dodavatelskych vztahti by
meéla byt u¢inéna v souladu s etickymi zasadami
podnikani OOS. Pro kazdou vétsi koupi ¢i kontrakt
by mély byt zvazeny riizné nabidky nekolika firem.
V jakychkoliv smluvnich dohodach ¢i kontraktech
by se OOS m¢ély vzdy vyvarovat konfliktu zajmi.

OOS by nemgély vyuzivat danovych tlev, jez
vyplyvaji z jejich neziskového statutu, k
vyrovnavani socialnich a finan¢nich nakladt
souvisejicich s podnikanim. OOS by nikdy nemély
zneuzivat danovych ulev k ziskani nespravedlivych
vyhod vii¢i konkuren¢nim podnikatelskym
subjektim.

Zodpovédnost viici Fidicim organiim

o Podnikatelské aktivity by mély ztstat

legislativné i eticky odpovédné viici samotné
OOS, aby byla zachovana bezthonnost a povést
organizace.

e OOS by si mély od pocatku podnikani ziskat

podporu klicovych fidicich pracovniktl (vykonného
organu) organizace.

o Klicové a statutarni osoby by mély mit moznost se podilet
na podnikatelskych rozhodnutich, ktera mohou zavazné
ovliviiovat aktivity vyplyvajici z poslani OOS.

e OOS by se mely oteviené delit o své podnikatelské
zkuSenosti s dalsimi OOS, pokud tim pfimo neohrozuji
podstatu svych vlastnich ekonomickych aktivit.

Dékujeme za podporu nadaci Citigroup Foundation, diky niz jsme mohli
Zavazek k integrité: etické zasady pro neziskové neviladni organizace v
trznim prostfedi preloZit a vydat v Ceském jazyce.

N

Zavazek k integrité je dostupny také v dalSich jazykovych verzich
na internetové strance organizace NESsT.

Eticka iniciativa pro socialni podniky (The Social Enterprise Ethics
Initiative, SEE INIT) je pokracujici snahou organizace NESsT
vénovat se jedineénym etickym problémuim souvisejicim

s provozovanim podnikatelskych aktivit neziskovymi organizacemi,
které srkze né chtéji naplfiovat své poslani a/nebo finanéni cile. O
aktualnich iniciativach v ramci SEE INIT se muzete docist vice pod
odkazem “Furthering the Field” na internetové strance NESsT.
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VSechna prava vyhrazena. NESsT vita pouzivani a adaptaci
myslenek ze Zavazku k integrité, ale zada, aby uzivatelé
odpovidajicim zplisobem uvadéli citaci a odkaz na NESsT. Zadna
¢ast této publikace nesmi byt v jakékoli podobé prodavana nebo
reprodukovana bez pfedchoziho pisemného svoleni NESsT.
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