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e NESST

« Samo-financovani a socialni podnikani
* Program rozvoj socialni podnikani:
metodika NESsT

* Prubéh a ¢asovy prehled soutéze

* \Vyberova kritéria
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Poslani NESsT

NESsT svou Cinnosti podporuje a pomaha
rozvijet socialni podniky, které posiluji
finanéni udrzitelnost organizaci obCanské
spolecnosti a maximalizuji jejich socialni
dopady.
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NESsT Venture Fund

Filantropické investi¢ni fondy
podporujici socialni podniky

NESsT University

Podpora odpovédnosti,
inovaci, vidcich
schopnosti a
profesionality:
publikace a vyzkumy
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Iniciativy NESsT

NESsT Consulting

Poskytovani profesionalnich
sluzeb pfi rozvoji socialni
firmy:

- shromazdovani informaci,
psani studii, trénink, a
poradenstvi pro mezinarodni
klienty



Vysledky NESsT Venture Fund

v Jizni Americe a stredni a vychodni Evropeée

Investice: vice nez 3 milioni USD

Predstavil vice nez 1300
organizaci pojeti a nastroje
samofinancovani

Vyucil vice nez 420 organizaci
v socialnim podnikani

V soucCasne dobe podporuje
43 socialnich podniku v
NESsT portfolio
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Samofinancovani a socialni podnikani

2. Co je samofinancovani a socialni
podnikani?
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Samofinancovani a socialni podnikani

- Strategie, ktere organizace obCanské spoleCnosti
(OOS) pouzivaji ke generovani vlastnich prijmu a k
posileni dopadu svého poslani

- Samofinancni strategie se mohou, ale nemusi primo
vztahovat k poslani organizace
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Zpusoby samofinancovani

METODA

PRIKLAD

RENTABILITA/RIZIKO

Clenské poplatky

Poplatky vybirané od ¢len(i nebo
klientl neziskové organizace vyménou
za néjaky druh produktu nebo sluzby
nebo za jiné pozitky.

Va$e neziskova organizace poskytuje
svym ¢lentm Casopis, popf. jim nabizi
dalSi sluzby nebo produkty.

Clenské poplatky se mohou podobat
dardm od jednotlived. Rozdil mezi
darem a ¢lenskym poplatkem je v tom,
Ze neziskova organizace poskytuje
néco (produkt/sluzbu) na oplatku.
Vybirani ¢lenskych pFispévkl je Easto
nejméné casové narocna, nejméné
lukrativni a nejméné rizikova metoda.

Poplatky za sluzby

Poplatky u¢tované neziskovou
organizaci vyménou za poskytnutou
sluZzbu, €astokrat sluzbu tézZici z urcité
stavajici dovednosti nebo odbornych
znalosti pracovniku.

Vase neziskova organizace poskytuje
poradenské sluzby jednotliveim,
podnikdm nebo spravnim institucim.

Skute€na rentabilita sluzeb je Casto
obtizné vycislitelna, protoze mnohé
jsou dotovany z daru/grantd. Ceny
mohou byt nastaveny tak, Ze platici
klienti ,dotuji“ neplatici ¢i méné platici
klienty (tj. kfizové dotace). Sluzby jsou
ale maji dobry potencial z hlediska
lukrativnosti.

Prodej vyrobkii

Prodej vyrobku vyrobenych klienty
neziskové organizace; opétovny prodej
darovanych produktd; vyroba a prode;j
novych produktd.

VasSe neziskova organizace prodava
publikace nebo produkty vyrobené
vasimi klienty v ramci programu na
podporu zaméstnanosti.

Podobné jako u prodeje sluzeb Ize
naklady na vyrobu obtizné pokryt
(zvlasté pokud se zapocita cena
prace), a jsou tudiz Casto dotovany z
grantd.




Zpusoby samofinancovani (pokrac¢ovani)

METODA

PRIKLAD

RENTABILITA/RIZIKO

Vyuziti hmotného majetku
Pronajimani nemovitosti,
prostor/pfislusenstvi, zafizeni apod.,
pokud se nepouziva pro ucely spojené
s poslanim organizace.

Va$e neziskova organizace pronajima
svUj konferenéni sal pro skoleni,
seminafe a schuze.

Hmotny majetek m(ize pfedstavovat
zdroj pfijmu a pfitom jeho hodnota
muze rust (ale i klesat). MGze také
pfedstavovat urcité riziko, protozZe je
nutno ho udrZovat a chranit pred
opotfebenim/nespravnym pouzivanim.

Vyuziti nehmotného majetku
Vytvareni pfijmu z patentd, licen¢nich
smluv, nebo tantiém za dusevni
vlastnictvi neziskové organizace.

Va$e neziskova organizace podpofi
produkt néjaké spole¢nosti a propujci k
tomuto Ucelu svuj nazev vymeénou za
licenéni poplatek.

Vyuziti nehmotného majetku muze byt
lukrativni, ale také vysoce rizikové
zvlasté z hlediska dobrého jména a
vefejné image neziskoveé organizace.

Dividendy z investic

Dividendy z aktivnich nebo pasivnich
finanénich investic (napf. spofeni,
nadacniho jméni, rezervnich zdroja
atd.).

Va$e neziskova organizace ulozi své
uspory na dobfe uroCené ucty nebo do
kapitalovych fonda.

Malokteré neziskové organizace maji
rezervy nebo nadbyte€ny pfijem, avsak
nékteré kratkodobé investu;ji
programové prostiedky, které pravé
nevyuzivaji. Investice na akciovém trhu
mohou byt pfili$ rizikové, ale
maximalizace pfijmu z urocenych uctd
zpravidla nenese prilis rizika.
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Socialni Podnikani

Business Socialni Nonprofit
Podnik

Podnikani se socialnim cilem

financni, socialni a ¢asto i environmentalni ohled
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Socialni Podnikani

MISSION-DRIVEN BUSINESSES

The crossover between the traditional for-profit business and nonprofit

NGO form creates two types of hybrid “mission-driven businesses

MISSION-
DRIVEN

BUSINESSES

o

Type:

For-profit

Nonprofit

Priorities:

1) profit;
2) missionsvalues

1) rnlss_,i(}n/"values;
2} profit

Destina tion
of Income/
Profits:

Distributed to shareholders/
owvwners {perhaps a
percentage is donated to
charity depending on
financial pertormance}

Reinvested in the mission-
related activities or admin-
istrationfcore activities ot the
nonprofit (required by either
lavw or organizational policy)

Accountability:

Shareholders

Stakeholders 1



DATE SCENE TAKE

Video from the 2008 Social Entreprenurship Summit in Canada,
organized by the Social Innovation Generation.
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Socialni Podnikani

- Samofinacuijici strategie pro poskytovani produktu ¢&i sluzeb

zodpovédnym a profesionalnim zpusobem

- Vyzaduje dukladné prfedchazejici zhodnoceni

proveditelnosti a planovani
- Cilem je vytvaret udrzitelny zdroj pfijmu, ktery vyznamné

posili poslani organizace
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Socialni podniky mohou pomoci
organizacim zvysit socialni dopad

NGO NGO
l "“1
Podnik | .-

» Podnik vytvafi organizaci financni zroje

« Jeho provoz také podporuje realizaci poslani organizace
— Zaméstnani pro znevyhodnéné casti populace
— ZlepSovani zivotniho prostredi
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Vyhody samofinancovani/socialni firmy

>
1. VysSi pFijem Pokud je samofinancovani ,ziskové”.
2. Diverzifikované pfijmy Samofinancovani muze napomoci diverzifikovat vasi
zakladnu financovani a také pomoci snizit zavislost
na ménicich se finan¢nich zdrojich.
3. Vétsi flexibilita Na rozdil od mnoha jinych finanénich zdroju je pfijem
ze samofinancovani bez omezeni.
4. LepsSi celkova organizacni vykonnost Financni a fidici disciplina nutna u samofinancovani

muze také zlepsit celkovou efektivitu, planovani i
systémy nezisk. organizace.

Y

5. Pozitivni dojem na darce Mnoho darcl vnima pozitivné, Zze se neziskova
organizace soustfedéné snazi vytvaret si vlastni
zdroje a diverzifikovat své prijmy.

Y

6. Posilena dozorci rada Samofinancovani muze pomoci zapoijit leny rady a
vyuzit jejich zkuSenosti a dovednosti v obchodnim
svété.

7. Vétsi zviditelnéni se Marketing samofinancovani mize také nezisk.

organizaci pomoci prezentovat své poslani pred
novymi posluchaci.

Y

8. ZvysSena sebedlvéra Clenové organizace ziskaji sebedtvéru, kdyz si
uvedomi, Ze jsou také sami schopni vytvaret pfijem
pro realizaci poslani organizace.




Tyto cile ale nebudou naplnény, pokud
firma nebude dobre naplanovana!
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« Na druhou stranu se ale socialni dopad organizace muze sniZzit,
pokud neziskova organizace neni zdrava a/nebo pokud podnik
neodpovida potfebam organizace.

— V pfipadée, Ze organizace jiz v souCasnosti neni udrzitelna, podnik jen dale
rozmélni jeji dopad

— Pokud podnik neodpovida souCasnému poslani a kulture organizace, take jen
snizi jeji celkovy dopad
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Nevyhody samofinancovani/socialniho
podnikani

1. Neni vhodné pro vSechny neziskové organizace Z riznych dlvodU pro vas nemusi byt vhodné
(financnich, nazorovych, kapacitnich ...)..

Y

2. Neni to jednoduché Kdyby tvorba zisku byla snadnd, délal by to dnes uz
kazdy.
3. Ne pro neziskové organizace ve finanéni krizi Vyzaduje urcitou uroven financ¢ni stability a odbornou

védomosti, které ne vSechny nezisk. org. maji.

Y

4. Neni to zpUsob, jak vydélat penize rychle Samofinancovani je dlouhodobou strategii
financovani. Nez dosahneme navratnosti finan¢nich
prostrfedkl, muze to trvat i nékolik let.

5. Neni bez rizika Jakykoli druh obchodni €innosti je citlivy na
ekonomické podminky, vykyvy trhu apod. Neni-li dobfe
fizen, muze ohrozit dobré jméno, popf. financni
bezuhonnost neziskové organizace.

Y

6. Neexistuje zadny navod Je uzce spjato se schopnostmi, odbornymi
védomostmi, poslanim, dovednostmi atd. neziskovych
organizaci. Na dosazeni Uspéchu neexistuje zadny
navod.

7. Mlze zpusobit interni konflikty Aktivity samofinancovani mohou zplsobit rizna interni
organizacné-kulturni dilemata, popf. konflikty s vasim
( poslanim.

>
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Planovani

“Plany jsou k nicemu, ale planovani je
nezbytne”
Dwight David Eisenhower, prezident USA 1953-1961

- .:I
i
A

“l forget, which one is projected earning
and which is our actual earnings?”
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Metodika NESsT

Proces rozvoje socialni
podnikani: metodika
NESsT
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Tri pilire rozvoje socialniho podnikani

Financial Intellectual
Capital Capital
(multi-year (mentoring,
general coaching,
support) advice)

Sodal
Capital
(access to
personal and
professional
networks)




Proces rozvoje podniku

Planovani Realizace

Organizac
pripravenc
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Pokrocila faze:

Financni a Technickou podporu

Financni Podpora Capacity-Building
konzultace a
skoleni

Portfolio

Performance
Management

zaméreny na konkrétni potreby organizace a podniku
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NESsT Business Advisory Networks

Kt
ARX Enterprise

Adventlmtemahg nal Investors

GLOBALWPRIVATE EQUITY.
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Soutez NESsT-Citi 2011

& Pribéh soutéze a

casovy prehled
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Proces rozvoje podniku

Organizaéni Predbézna studie  Studie Podnikatelsky plan:
pripravenost: proveditelnosti: Proveditelnosti: Jak mame podnik
Jsme pripraveni? Je Stoji za to napad do Stoji za to tento realizovat?

nyni ten nejvhodné&jSi  hloubky analyzovat? podnik spustit?
okamzik? Bereme
tento projekt vazné?

Casovy ramec: 2 Casovy ramec: Casovy ramec: Casovy rémec:
tydny 4 tydny 3 mesice 2 mésice
PREHLED DO HLOUBKY

PreskocCit jednotlivé kroky v tomto procesu je riskantni:

— investovani podstatného usili a zdroju do podniku, ktery pro vas neni
vhodny

— realizace riskantniho podniku, ktery nebude splnovat vase financni cile a
cile spojené s poslanim vasi organizace

= Cile: minimalizovat riziko, navazovat na predchazejici kroky, ziskat metodologii
a vytvorit schopnosti a kapacity ve vasi organizaci



N

Soutez NESsT-Citi 2011

casovy prehled

Aktivita

MAR

APR

MAY

JUN

JUL

AUG

SEP

OCT

NOV

DEC

JAN

Termin
podani
prihlasky

Prvni
workshop

Druhy
Workshop

Poradenstvi

Treti
workshop

Hodnoceni a

vybér vitézi $

Mar

2012
A 4 4

26




Soutez NESsT-Citi 2011

Vyberova kritéria
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Pozadavky k prihlaseni se do souteze

Byt spravné registrovanou neziskovou organizaci v Ceské republice nebo
na Slovensku po dobu nejméné dvou let v momentu podani zadosti

*Plsobit v jedné €i vice z nasledujicich oblasti: komunita/ekonomicky rozvoj,
zivotni prostredi, Skolstvi, zdravotnictvi, kultura, lidska prava, zdravotni
postiZzeni, statni obCanstvi/dobrovolnictvi, snizovani chudoby, déti/mladez

*Mit roCni rozpocet, ktery neprekroc¢i 1 000 000 USD ro¢né
Byt finanéné stabilni, se zdroji na operacni naklady alespon na jeden rok.

*Mit alespon jednoho zaméstnance na plny uvazek a také aktivni
dobrovolniky s trvalym zavazkem k dané OOS

*Nasledujici typy organizaci nebudou brany v potaz: naborové nabozenské
organizace, neautonomni poboCky mezinarodnich
organizaci nebo organizace svazane s politickymi stranami Ci kandidaty
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Prihlasky do soutéze - skupiny A,B,C

Skupina A:

VaSe organizace by chtéla zahajit Cinnost socialniho podniku, ktery by
prispél k udrzitelnosti Vaseho provozu (zatim ale prfesné nevite, jakou
cinnosti by se mél podnik zabyvat)

Skupina B:

VaSe organizace uz ma vypracovany podnikatelsky zamér, ze kterého je
patrna uskutecnitelnost planu Cinnosti socialniho podniku.

Skupina C:

VaSe organizace jiz provozuje socialni podnik a planuje jeho rozsireni.
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Jak se prihlasit do soutéeze

Prihlaska do soutéze ma dvé ¢asti:

1. Cast 1 je on-line pfihlaskovy formular,
ktera zada o obecné informace o vasi organizaci a vasem
socialnim podniku - Stejny pro vSechny 3 skupiny

2. Cast 2 je dokument Word - Podrobné informace
o vaSi organizaci a vasem socialnim podniku — Skupina A,B,C v
zavislosti na fazi vyvoje vaseho zaméru socialniho podniku -
Ruzné verze pro 3 ruzné skupiny.
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Jak se prihlasit do soutéeze

Odeslat on-line pfihlaskovy formular Cast 1

Po odeslénvi Casti 1 si pak budete moci stahnout druhou éast
prihlasky, Cast 2 (skupina A, B, C) z webovych stranek
NESsT.

Druhou c¢ast prihlasky budete muset vyplinit a odeslat (spolu
s prilohami) e-mailem Marté Ricci do 4.
brezna 2011 a podepsané verze dokumentu zaroven postou
na nasledujici adresu:

NESsT Prague, Marta Ricci

Cernomorska 2,

101 00 Praha 10 — Ceska republika
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Vyberova kritéria

Do soutéze bude pozvano maximalné 10 éeskych a 10
slovenskych organizaci obéanské spole¢nosti, a to na
zakladé téchto uvah:

»Zaméreni na reseni socialnich problému primo u jejich koren
a provadeéni systémové spolecenské
zmeény prostfednictvim dlouhodobych udrzitelnych procesu.

»Potencial k prokazani vysokého socialniho dopadu a/nebo schopno
st generovat vyznamné nevazané prijmy.

»Zavazek k vykonu dobfe planovaného socialniho podnikani.
»Potencial pro NESsT pfidat vyznamnou hodnotu.

»Zavazek k metodice NESsT a k oteviené spolupraci.

Vybranym organizacim bude jejich kvalifikace do soutéze spolu s pozvanim
od NESsTu oznamena do konce brezna 2011.
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Soutez NESsT-Citi 2011

/l’ HAN K Dékujeme za vasi pozornost!
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